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Voorwoord

Met genoegen presenteer ik het jaarversilag 2023. Dit jaar is de school verder gegaan op de ingeslagen weg
om de kwadliteit van het onderwijs te verbeteren. De medewerkers die dagelijks werken met de leerlingen in
de groepen hebben een belangrijke rol gekregen in de commissie van begeleiding. Door de zorg Pyramide,
die ontwikkeld is door een professionele leergemeenschap van de Mytylschool, toe te passen zijn de taken
en rollen helder en pakt iedereen zijn verantwoordelijkheid. Positieve ontwikkelingen zijn dat er voor leerlingen
met een extra hulpvraag sneller een (tijdelijk) behandelplan komt waarbij de input van ouders ook
meegenomen wordt. Dit past binnen het systemisch denken en werken.

Bij alle activiteiten die we uitvoeren stellen we onszelf de vraag:

Wat is het effect op het primair proces en wat wordt de leerling er beter van?

We hebben een nieuw magazine gemaakt met de fitel verbinding.

Door dit magazine te maken realiseren we ons dat we goed zijn in de verbinding leggen met onze partners.
Onze leerlingen zijn kwetsbaar. Dit erkennen onze partners wat maakt dat wij ons gezamenlijk
verantwoordelijk voelen voor het welzijn van onze prachtige leerlingen.

We zijn een verbinding aangegaan met de Singel. Leerlingen van onze school en leerlingen van de Singel
hebben elkaar ontmoet en van elkaar geleerd tijdens het project inclusie. Dit project breiden we in 2024
verder uit.

VSO leerlingen zijn de verbinding aangegaan met leerlingen van een praktijkschool. Ook dit breiden we in
2024 uit.

Moed hebben we getoond door met elkaar in gesprek te gaan over casussen die we moeilijk vinden. Tijdens
deze gesprekken, die we voeren onder leiding van experts, gaan we uit van de vijf pijlers van systemisch
werken. Dit sluit naadloos aan bij ons speerpunt de professionele cultuur waar we in 2024 het accent op
leggen.

Veel plezier met het lezen van dit jaarverslag waarin duidelijk zal worden dat we grote stappen hebben
gezet in het verbeteren van de kwaliteit van ons onderwijs en de Vroege Vogels zichtbaar onderdeel van de
school is geworden.

Deze stappen hebben we kunnen zetten door grote betrokkenheid van ons team dat iedere dag weer het

beste uit onze leerlingen weet te halen.

Alice Geessinck
Directeur-bestuurder
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1. De schoolorganisatie

De stichting kent een éénhoofdig bestuur.

1.1.  PROFIEL

Missie, visie en kernactiviteiten

Missie

Het geven van onderwijs, opvoeding en pedagogische begeleiding aan leerlingen met een chronische
ziekte of lichamelijke of meervoudige handicap, al dan niet in combinatie met andere functionele
beperkingen.

Gelegenheid bieden aan leerlingen om zich via arbeidsoriéntatie te bekwamen in diverse
werkzaamheden, waardoor zij op termijn kunnen deelnemen aan het (begeleid) arbeidsproces.

Het verzorgen van ambulante begeleiding van leerlingen in het (speciale) basis- en voortgezet
onderwijs.

Het realiseren van een flexibele onderwijsinrichting.

Het zeker stellen en vergroten van de kwaliteit van het onderwijs zoals dat door de school gegeven
wordft.

Visie

Elk kind heeft recht op onderwijs.

Elk kind moet via een ononderbroken leer- en ontwikkelingsproces, die kennis en vaardigheden kunnen
verwerven die het nodig heeft om een zo zelfstandig mogeliik, sociaal en kritisch denkend mens te
worden in een multiculturele samenleving.

Elk kind heeft het recht een zo zelfstandig mogelijke plaats in de samenleving te bereiken.

Elk kind heeft het recht op een zo groot mogelijke mate van zelfbepaling

Elk kind heeft het recht zich een reéel en positief zelfbeeld eigen te maken.

Elk kind heeft ontwikkelingsmogelikheden.

Onze vitgangspunten

Elk kind heeft ontwikkelingsmogelikheden.

Het kind staat centraal binnen de school.

Er wordt op orthodidactische wijze gewerkt aan de gehele ontwikkeling van het kind in een positief
pedagogisch klimaat, waarin uitgegaan wordt van de individuele mogeliikheden van elk kind.

Er wordt gestreefd om de leerling op cognitief, motorisch, sociaal- emotioneel en praktisch gebied zich
zo optimaal mogelijk te laten ontwikkelen.

Er wordt ruimte geboden aan de verschillende godsdienstige en levensbeschouwelijke opvattingen, die
er in onze samenleving bestaan.

De leerling moet uiteindelijk zo zelfstandig en verantwoordelijk mogelijk functioneren in de maatschappij.

Kernactiviteiten

Wij bieden voor al onze leerlingen de mogelijkheid om zich te ontwikkelen door onderwijs te geven. Dit doen
wij door rondom de leerling een intensieve samenwerking tussen onderwijs, zorg en revalidatie te organiseren.
Wij realiseren dat vanuit de context van ieder kind en in samenspraak met iedereen die belangrijk is voor het
kind (het systeem om het kind). Dat kan alleen in verbinding; in intfensieve samenwerking tussen leerlingen,
ouders, professionals uit onderwijs, zorg en kinderrevalidatie en met partners buiten de school.
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Strategisch beleidsplan

Het strategisch beleidsplan is in 2022 vernieuwd. Het beleidsplan geeft in grote lijnen de koers aan en heeft
als fitel ‘Kwaliteit Voorop’. Deze fitel is met zorg gekozen en komt voort uit gesprekken met het personeel,
externen en het managementteam. Zowel het team als externen hebben meegedacht over de inhoud van
het strategisch beleidsplan waarbij al snel duidelijk werd dat de Mytylschool zich kenmerkt door de hoge
kwaliteit die wij leveren maar ook omdat het ambitieuze tfeam samen met de afdeling kinderrevalidatie van
Bravis en SDW nog meer kwaliteit wil bieden waar dat mogelijk is om de ontwikkeling van leerlingen te
stimuleren.

Uit deze bijeenkomsten en gesprekken komen ook de drie nieuwe kernwaarden voort:

- Kwaliteit

- Moed

- Verbinding

Voor de komende jaren hebben we drie speerpunten vastgesteld. De reden voor drie speerpunten over vier
jaaris dat e we de komende jaren doelgericht aan deze speerpunten werken. In ‘Mijn Schoolplan’ staan de
doelen voor deze speerpunten uitfgewerkt.

De drie speerpunten zijn:

- Professionele cultuur

- Burgerschap

- Zorg en leerlingbegeleiding.

De kwaliteit van ons onderwijs willen wij verbeteren door een professionele cultuur te ontwikkelen waarin wij
elkaar feedback geven en waarin iedereen verantwoordelijk is voor zijn eigen ontwikkeling maar ook voor
die van anderen. Communicatie als ook professionaliseren zijn hierbinnen belangrijke aandachtspunten. De
professionele leergemeenschappen zijn opgestart zodat kennis en expertise gekoppeld gaat worden aan
wetenschappelik onderzoeken en aan practise based interventies. Hiermee beogen wij op de gebieden
taal/lezen, sociaal emotionele ontwikkeling en burgerschap een kwaliteitsverbetering met daarbij
doorlopende leerliinen zodat voor iedere ontwikkelingsstroom binnen de school de doelen vastgesteld zijn en
vitgevoerd kunnen worden.

Burgerschap komt voort uit een aanbeveling van ons laatste inspectiebezoek. Inclusie en verbinding met de
maatschappij koppelen wij aan burgerschap. Ons doel is dat zoveel mogelijk leerlingen zo zelfstandig
mogelijk deel kunnen nemen in de huidige maatschappij op een voor hun passende plek.

Zorg en begeleiding zijn onlosmakelijk verbonden aan onze leerlingen. Onze leerlingen vragen immers meer
van ons personeel dan alleen onderwijs. De zorg van leerlingen pakken wij op binnen het systeem waarin een
leerling opgroeit. Dit betekent dat ouders, revalidatie en zorg naast het personeel van de school een
belangrijke bijdrage leveren aan de ontwikkeling van de leerlingen en van hen allemaal input gevraagd
wordt. Wanneer een leerling capabel genoeg is om deel te nemen aan het gesprek stimuleren wij de
aanwezigheid. De leerkracht is op school de spil van het systeem en signaleert en communiceert. Zij/hij is
degene die bepaalt of er meer hulp ingezet dient te worden in overleg met ouders.

Wij geloven dat wanneer wij werken vanuit het systeem van de leerling wij het beste uit de leerling kunnen
halen. Het feam krijgt samen met het personeel van SDW en Bravis bijscholing over systemisch werken.

Klik hier voor het strategisch beleidsplan .

Toegankelijkheid & toelating

Zoals de naam Mytylschool Roosendaal aangeeft is de Mytylschool een school voor leerlingen met een
chronische ziekte en/of motorische beperking(en). ledere leerling is bekend met kinderrevalidatie. Het
samenwerkingsverband, SWV, besluit of een leerling een toelaatbaarheidsverklaring, TLV, ontvangt.

Binnen de doelgroep is in ftoenemende mate sprake van co morbiditeit (het tegelijkertijd aanwezig zijn van
verschillende stoornissen of problemen). Zo kan er naast een medisch-fysieke ondersteuningsbehoefte
bijvoorbeeld sprake zijn van een visuele of auditieve beperking of een stoornis in aandacht / concentratie.
De cognitieve mogelikheden van onze leerlingen variéren van een forse verstandelike beperking tot een
boven gemiddeld niveau. De fysiek-motorische mogelijikheden van de leerlingen variéren van totale
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afhankelijkheid van anderen tot bijna totale zelfstandigheid bij algemene dagelijks handelingen of bij de
onderwijs voorwaardelijke motorische activiteiten en handelingen.

Bij de meeste leerlingen is sprake van een ondersteuningsbehoefte op meerdere domeinen. In ieder geval is
bij alle leerlingen sprake van een ondersteuningsbehoefte op medisch-fysiek gebied.

Naast de medisch-fysieke ondersteuningsbehoefte is bij bijna alle leerlingen sprake van een
ondersteuningsbehoefte op één of meerdere andere domeinen: Leren en Ontwikkeling, Sociaal-emotioneel
functioneren en gedrag, Communicatie, Praktische redzaamheid. In overleg met ouders, betrokken arts en
gedragsdeskundige stellen wij een ontwikkelingsperspectief vast dat de basis vormt voor het
onderwijsaanbod aan de leerling.

In het schoolondersteuningsprofiel (SOP) staat beschreven welke ondersteuning onze school in algemeen
opzicht kan bieden. Het specifieke ondersteuningsaanbod bieden we per leerling op maat aan. Het is
afgestemd op de voor de leerling vastgestelde uitstroombestemming (dagbesteding, arbeid of
vervolgonderwijs) en de competenties en vaardigheden die daarbij horen.

Klik hier voor het School Ondersteunings Profiel (SOP) SO 2023-2024

Klik hier voor het School Ondersteunings Profiel (SOP) VSO 2023-2024

1.2.  ORGANISATIE

Contactgegevens:
Naam schoolbestuur Stichting R.K. Mytylschool Roosendaal
Bestuur nummer 75778
Adres Gezellelaan 13
4707 CC Roosendaal
Telefoonnummer 0165558200
contactpersoon A.J.M. Geessinck
E-mail a.geessinck@mytylschoolroosendaal.nl
Website www.mytylschoolroosendaal.nl
Bestuur:
Naam Functie Nevenfuncties betaald / Aandachtsgebied en /
onbetaald of commissies
Alice Geessinck Directeur bestuurder = Betaald: Lid onderwijscommissie
Lid RvT SCO delflanden
Onbetaald:
Lid RvT SWV Brabantse Wal VO
Lid RVT SWV Roos VO
Scholen:
Naam school Website school
Mytylschool Roosendaal www.mytylschoolroosendaal.nl
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Organisatiestructuur

Raad van toezicht

College van Bestuur

Ondersteunin

Directeur-bestuurder g

Administratie
Facilitair

Vervoer

Schoolleiding

Schoolleiders

AB

Ambulant begeleiders

MT
SO en VSO
I Kwaliteit en HR

Orthopedagoog Orthopedagogen

Ped.medewerker Leerkrachten

Assistent Assistenten

Klik hier voor meer informatie over de organisatie-inrichting van Mytylschool Roosendaal
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De (gemeenschappelijke) medezeggenschap
De Medezeggenschapsraad bestaat uit 6 leden.

Naam Geleding Functie
Lizette de Hond Oudergeleding Voorzitter
Annette de Bruijn Personeelsgelding Secretaris
Angela Laarhoven Personeelsgeleding Lid
Fenna Homans Personeelsgeleding Lid
Rebecca Verhoeff Oudergeleding Lid
Mirjam Rademaker Oudergeleding Lid

De medezeggenschap denkt mee, confroleert en corrigeert waar nodig de besluiten van het bestuur. Zij
ontvangt daarom voorstellen en beleidsstukken, overlegt met de achterban, adviseert en bevraagt de
directeur-bestuurder over stukken. De MR vergadert acht keer per schooljaar met als doel te komen tot
openheid binnen de school. De MR kan gevraagd of ongevraagd advies geven. Met de bevoegdheden die
de MR heeft, kan zij zich daadwerkelijk inzetten voor het belang van de kinderen, ouders en het personeel.

Klik hier voor het jaarverslag 2022 — 2023 van MR Mytylschool Roosendaal.

Horizontale dialoog en verbonden partijen

Wij zijn trots op onze school. Binnen de school hebben wij personeel met talenten die wij kunnen delen met
andere partijen. Wanneer dit mogelijk is zullen wij dit doen. Hierbij valt te denken aan een orthopedagoog
die participeert in een samenwerkingsverband om te bepalen welke vorm van onderwijs het beste past bij
een leerling met een complexe hulpvraag, onze ambulant begeleiders maar ook onze leerlingen die stage
lopen op voor hen geschikte plekken.

Anderen hebben wij ook nodig om ons scherp te houden, om ons te voorzien van de actuele ontwikkelingen
en om kennis te delen.

Organisatie of groep Beknopte omschrijving van de (horizontale) dialoog of samenwerking en de

ontwikkelingen hierin

Ouders van leerlingen Binnen het systemisch werken nemen ouders een belangrijke positie in.
Regelmatig is er met hen contact over de kwaliteit van het onderwijs en de
aandacht voor en ontwikkeling van hun kind(eren). Op schoolniveau is er
afstemming met ouders in de Oudervereniging en via de ouders van de MR

Medewerkers Medewerkers zijn betrokken bij het onderwijs. Wij zorgen voor goed
werkgeverschap door medewerkers te boeien en te binden. We voeren
gesprekken, hebben intervisie bijeenkomsten en (afdelingsoverleg) en
vragen vaak de mening van medewerkers via enquétes of mentimeter.

Samenwerkingsverbanden Met de directeuren van de samenwerkingsverbanden de dialoog voeren
over de doelen van ons onderwijs en de rol die de ambulante begeleiders
(kunnen) hebben in het reguliere onderwijs. Binnen klankbord- en/of
ontwikkelgroepen voeren we dialoog over passend onderwijs met andere
scholen uit de samenwerkingsverbanden.

Gemeente Roosendaal Gesprekken over huisvesting, zorg in onderwijs en het creéren van
stageplekken en baankansen voor jongeren.

Jeugdzorg Bespreken van mogelijkheden voor zorg in onderwijs maar ook de verwijzing
van peuters voor de integrale peuter behandelgroep.

Onderwijsinspectie Vierjaarlijks onderzoek naar de onderwijskwaliteit en vermogenspositie.
Gesprekken gevoerd over onderwijstijd verkorting en afwezigheid.

Clio Certificeringsorganisatie die ons niet alleen beoordeeld, maar waarmee we
ook dialoog voeren over de verbetering van onze onderwijskwaliteit.

Netwerk Kennisgroep Expertise en (innovatieve) ontwikkelingen op het gebied van Mytylonderwijs

Speciaal binnen een gespecialiseerde groep samenbrengen, ontwikkelen en
vitwisselen
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https://mytylschoolroosendaal.nl/wp-content/uploads/2023/11/JAARVERSLAG-MR-22-23.pdf

Revalidatie Bravis Samen zijn we verantwoordelijk voor het EKEP (een kind een plan).
Ontwikkelingen van leerlingen wordt met regelmaat besproken.

SDW Maandelijks evalueren wij samen met SDW of de zorg in het onderwijs goed
georganiseerd is.
Buren De school gelooft in nabuurschap. We nodigen buren regelmatig uit op

school om met hen de activiteitenkalender door te nemen en hen in
contact te brengen met onze leerlingen, hun buren.

Universiteit Nijmegen Studenten voeren regelmatig onderzoeken uit waarbij onze leerlingen
betrokken zijn. Tevens kunnen stagiaires opdrachten bij ons vitvoeren zodat
wij up to date blijven.

Vervoersbedrijven De school codrdineert zelf het vervoer en is daarbij een samenwerking
aangegaan met vervoersbedrijven. Hier is intensief contact mee om ervoor
te zorgen dat leerlingen goed aan de (school)dag beginnen en goed thuis
gebracht worden.

Klik hier voor magazine verbinding

Klachtenbehandeling
Er ziin geen klachten ontvangen in 2023.

Klik hier voor het klachtenbeleid.

Juridische structuur
De Mytylschool Roosendaal is een stichting.

Governance
In de Code Goed Bestuur, PO-raad, zijn basisprincipes vastgelegd rond professionaliteit van bestuurders,
toezichthouders en managers in het primair onderwijs. Wij handhaven deze code.

Functiescheiding

De Code Goed bestuur benadrukt de verplichte scheiding van de functies van bestuur en intern toezicht
binnen organisaties voor primair onderwijs. Binnen de Mytylschool Roosendaal is gekozen voor de two-tier
board (dudlistisch bestuursmodel): er is een scheiding tussen directie-bestuur en toezichthouders. Het bestuur
heeft de dagelijkse leiding over de school.

Code goed bestuur
Zie tekst Raad van Toezicht

Integrale Peutergroep Vroege Vogels

Integrale Peutergroep Vroege Vogels is een samenwerking tussen Mytylschool Roosendaal, het Bravis
ziekenhuis en jeugdhulpregio West-Brabant West. Kinderen van 18 maanden tot vier jaar met een lichamelijke
of meervoudige beperking kunnen hier terecht voor een intensieve combinatie van pedagogische
begeleiding en revalidatie. Samen met kind, gezin en ketenpartners maken we als team één peuterplan. De
groep heeft een plekje in Mytylschool Roosendaal. Dat maakt het mogelijk expertise en faciliteiten te delen
en aan te sluiten bij verschillende activiteiten.

Klik hier voor het jaarverslag 2022 van De Vroege Vogels.
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2. Verantwoording van het beleid

In dit hoofdstuk verantwoordt het bestuur het gevoerde beleid op de volgende beleidsterreinen: Onderwijs
en kwaliteit, personeel en professionalisering, huisvesting en facilitaire zaken en financieel beleid. De doelen
it het strategisch beleidsplan staan centraal. De laatste paragraaf van dit hoofdstuk gaat in op het beleid
rond risico’s en risicobeheersing.




2.1.  ONDERWIJS & KWALITEIT

Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg

Mytylschool Roosendaal heeft vanaf 2022 een flinke inhaalslag gemaakt op het gebied van de kwaliteitszorg
en die heeft zich doorgezet in 2023. We waren in 2018 al gecertificeerd volgens de KSO kwaliteitsnorm
(beschreven in de CIIO maatstaf en afgestemd op de ISO 9001 kwaliteitsnorm). In 2022 is het Maatstaf 2016 /
ISO 9001 certificaat vernieuwd voor een periode van 3 jaar. In sept 2023 heeft het eerste tussentijdse
onderzoek (TO1) plaatsgevonden en heeft de certificeringsorganisatie beoordeeld dat we voldoen aan de
gestelde eisen van de Maatstaf 2016 / iso 9001.De twee afwijkingen uit 2022 ziin weggewerkt evenals één
‘aantekening’. Eén aantekening (domein kernproces-afronding blijft nog gehandhaafd.

Er waren complimenten voor de ontwikkeling m.b.t. de beleidscyclus, de HR processen en de
professionalisering. Inferne audits zijn zorgvuldig uitgevoerd en ook de vernieuwde directiebeoordeling werd
positief beoordeeld.

Klik hier voor het volledige onderzoeksverslag van de certificering in sept-okt 2023.

De strategische nota ‘kwaliteit voorop' en het daaraan gekoppelde schoolplan 2022-2025 is nog steeds de
basis voor al onze activiteiten rondom het primaire proces.
Uitgangspunt van het kwaliteitszorgsysteem op de Mytylschool Roosendaal blijft dat we voldoen aan de
eisen vanuit de onderwijsinspectie op het kwaliteitsgebied SKA (Sturen, Kwadliteitszorg en Ambitie) met als sub
domeinen de gebieden SKA 1 (visie, ambitie en doelen), SKA 2 (uitvoering en kwaliteitscultuur) en SKA 3
(evaluatie, verantwoording en dialoog). Het vasthouden van de Maatstaf 2016 / ISO 9001 norm zien we als
een 'plus’ in onze werkwijze door steeds kritisch te blijven reflecteren op al onze processen en dit nog beter
zichtbaar te maken voor zowel de inferne medewerkers (kwaliteitscultuur) als de externe
samenwerkingspartners (de samenwerkingsverbanden, Bravis, SDW), de MR en de Raad van Toezicht.
Dit reflecteren leidt steeds tot verbeterpunten en al die verbeteringen dienen uiteindeliik maar één doel en
dat is het optimaliseren van het primaire proces! Bij alles wat we doen op het gebied van de kwadliteitszorg
vragen we ons dus af wat het effect is op het primaire proces.
De bestuurder bewaakt dit proces door gestructureerd overleg met de kwaliteitsmedewerkers die ook MT-lid
ziin en naast het overleg met de bestuurder ook aanwezig zijn bij het MT-overleg (inclusief schoolleiders en
het MT-lid wat verantwoordelijk is voor HR). Door dit overleg en het op de hoogte zijn van elkaar actiepunten
en het realiseren daarvan blijft kwaliteitszorg steeds hoog op de agenda en houden we elkaar niet alleen
scherp op uitvoering maar ook op ambitie.
Belangrijke speerpunten in 2023 voor de kwaliteitszorg waren:
. Inwerken nieuwe kwaliteitsmedewerker
Vanwege het feit dat één van de kwaliteitsmedewerkers in aug 2025 met pensioen zal gaan is er
besloten om in schooljaar 2023-2024 al een opvolger aan te stellen (voor 2 dagen per week) en
deze in te werken. Deze medewerker zal meedraaien bij alle cruciale processen in de
kwalliteitssystematiek en ook geschoold worden in de KSO kwaliteitsnorm. Daardoor wordt de
continuiteit van de werkzaamheden van kwaliteitsmedewerkers gewaarborgd.
. PDCA cyclus:
Op dit onderdeel zijn in 2023 forse stappen gezet. De nieuwe beleidscyclus van 3 beleidsdagen per
jaar en het werken met ‘Mijn Schoolplan’ en de bijbehorende jaarplannen / actieplannen geeft
véél meer controle op het ‘rond’ maken van de PDCA cyclus. Al deze verbeterpunten hebben
ertoe geleid dat de kanttekening ‘resultaten-reflectie’ bij het certificeringsonderzoek in september
2023 is weggewerkt. Uiteraard zullen de kwaliteitsmedewerkers ervoor waken dat we op dit
onderdeel niet verslappen.
o  Kwadliteitsbewustzijn/kwaliteitscultuur (SKA 2):
Voor ons blijft kwaliteitsbewustzijn een essentiéle pijler van ons kwaliteitszorg systeem omdat kwaliteit
niet alleen iets is van de bestuurder of ‘het MT' maar vooral van de mensen op de werkvloer. D.m.v.
presentaties op studiebijeenkomsten, uitleg bij afdelingsoverleg en het voeren van interne audits
(mét terugkoppeling aan het team) worden medewerkers 4-5 keer per jaar bewust geprikkeld na te
denken over wat voor hun kwaliteit is en hoe ze daar een actieve bijdrage aan kunnen leveren in
hun dagelijks handelen.
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¢ Het Document Management Systeem (DMS):
Voor de opslag van al onze documenten maken we gebruik van Microsoft Teams, ParnasSys en de
Kwaliteitsbieb. Er zijn duidelijke afspraken gemaakt over de juiste werkwijze en het beheer, waarbijj
de wetgeving m.b.1. privacy leidend is. Er zijn kartrekkers (werkgroep ICT-data) binnen de
organisatie die dit systeem monitoren en indien nodig bijstellen en zorgen voor (bijjscholing.
Deze kartrekkers volgden ook extra scholing om hun expert rol goed fe kunnen blijven vervullen.
Voor een aantal onderdelen moeten die kartrekkers nog worden geschoold.
De bestuurder blijft via de werkgroep ICT-data (waar ook 2 MT leden zitting in hebben) op de
hoogte van de werkwijze met Teams, via de schoolleiders over de werking van ParnasSys en via het
MT overleg over de voortgang en up-to-date blijven van de kwadliteitsbieb.

e  MT jaarkalender:
In 2023 heeft er een doorstart plaatsgevonden m.b.t. het gebruik van de MT jaarkalender. Deze is in
augustus 2023 in gebruik genomen en wordt in de loop van het schooljaar 23-24 geoptimaliseerd.
Door het gebruik van de MT jaarkalender en monitoring daarvan door de kwaliteitsmedewerkers
i.s.m. de bestuurder ontstaat er zicht op fijdige redlisering/uitvoering van alle processen die invioed
kunnen hebben op de kwaliteit van het primaire proces. Dit geeft de bestuurder meer grip op de
onderwijskwaliteit. De kwaliteit medewerkers houden de schoolleiders in het MT overleg op de
hoogte welke stappen / acties gepland staan

Doelen en resultaten

Mytylschool Roosendaal werkt sinds 2022 met ‘Mijn Schoolplan’ en heeft daarmee een schoolplan opgesteld
voor 2022-2025.

Vanuit de strategische beleidsplan ‘Kwaliteit voorop’ zijn een aantal speerpunten geformuleerd en deze zijn
vervolgens voor de verschillende domeinen door de MT-leden omgezet naar concrete doelen en
actiepunten. Deze actiepunten zijn geprioriteerd en er is gekeken in welke schooljaar ze de komende 4 jaren
aan bod (moeten) komen. Per schooljaar is er een jaarplan opgesteld wat via een dashboard gemonitord
kan worden door de bestuurder. Naast dit dashboard is het mogelijk een jaarverslag te genereren uit het
systeem. In principe gebeurd dit aan het einde van het schooljaar maar voor dit jaarverslag is een
tussenevaluatie gemaakt.

Klik hier voor de tussentijdse evaluatie van het jaarplan 2023-2024.

Overige ontwikkelingen

Er zijn sfroomplannen beschikbaar voor de stroomplannen van de afdelingen A, B en C en D groepen. In de
stroomplannen staat per afdeling beschreven welke leerstof er wordt aangeboden, welke materialen en
methodieken daarvoor gebruikt worden en hoeveel lestijd eraan besteed wordt. Door het VSO worden de
stroomplannen ontwikkelt. De cylus leerlingzorg is geoptimaliseerd evenals het toetsbeleid. Momenteel wordt
gekeken naar het optimaliseren van de OPP’s.

Toekomstige ontwikkelingen

Het strategisch beleidsplan geeft ruimte voor actuele maatschappelijke ontwikkelingen en/of aangepaste
wet- en regelgeving. Daarnaast zijn er een aantal zaken waarvan we nu weten dat die invlioed gaan
hebben op ons beleid. Uitgangspunt bij het personeelsbeleid is de duurzame inzetbaarheid en vitaliteit van
onze medewerkers. We werken met een nieuwe gesprekscyclus die aansluit bij de huidige cao en de
toekomstige ontwikkelingen van het onderwijs. In november hebben de eerste ontwikkelgesprekken volgens
de nieuwe cyclus plaats gevonden en in maart vinden de POP gesprekken plaats. Waar wij zeker rekening
mee moeten houden is dat er de komende jaren medewerkers de pensioengerechtigde leeftijd bereiken.
We antficiperen hier nu al op door over formatie te cre€ren wat een grote uitdaging is in de huidige
(landelijke) situatie waarin het lerarentekort een groot probleem is.

Het gebouw is inmiddels verouderd en biedt te weinig ruimte voor het aantal leerlingen die tevens
behandelingen krijgen op school. Met de gemeente zijn gesprekken gaande welke locatie binnen
Roosendaal het meest geschikt is voor onze school. Onze wensen ten aanzien van nieuwbouw zijn kenbaar
gemaakt bij de gemeente via het integraal huisvestingsbeleid wordt hier verder vorm aan gegeven.
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Binnen de samenwerkingsverbanden is er steeds meer aandacht voor het thema inclusie. Als Mytylschool

Roosendaal zijn wij actief in het organiseren van inclusie activiteiten gericht op sociale inclusie. Op het
gebied didactische inclusie zitten we op de hoogste trede van de Inclusieladder van Sardes.

Onderwijsresultaten Speciaal Onderwijs (SO)

ledere leerling heeft een ontwikkelingsperspectief (OPP). Het OPP geeft de leerroute met de streefkwaliteit en
de vitstroombestemming van de leerling aan. Door de leeropbrengsten van de leerling af te zetten tegen de
te verwachten streefkwaliteit (ten op zichten van het OPP) wordt duidelijk of de leerling zich naar
verwachting ontwikkeld heeft.

De SO-afdeling van de Mytylschool Roosendaal heeft 11 groepen met verschillende niveaus. Van een aantal
leerlingen zijn de opbrengsten niet meegenomen in deze rapportage omdat zij aan het einde van de het
schooljaar pas zijn ingestroomd of langdurig afwezig waren vanwege medische redenen.

Resultaten van de Speciaal Onderwijs (SO) groepen
De leeropbrengsten van de SO-leerlingen zijn bij de hoofdvakgebieden, mondelinge taal en leren leren
ruimschoots voldoende (de norm is dat 75% van de leerlingen het streefniveau per vakgebied heeft

behaald). Bij drie vakgebieden rekenen, zintuigelijk ontwikkeling en schriftelijke taal zien we dat de norm niet
behaald wordt.

Resultaten Speciaal Onderwijs Ernstig Meervoudig Beperkte leerlingen (EMB/D groepen)

De leerlingen die in de D-groepen zitten hebben een eigen leerroute. Voor deze leerlingen hebben we ook
normen opgesteld. Deze leerlingen moeten net als al onze andere leerlingen laten zien dat zij de doelen
hebben behaald. Voor alle D-groepen geldt dat het aantal leerlingen dat aan de norm voldoet, ruimschoots
heeft behaald. Voor de D-groepen zijn geen specifieke aandachtspunten.

Klik hier voor een uitgewerkt overzicht van de leerresultaten van het SO 2022-2023.

Onderwijsresultaten Voortgezet Speciaal Onderwijs (VSO)

De leeropbrengsten zijn per leergebied in beeld gebracht voor de vijf hoofdvakgebieden: Rekenen,
Mondelinge taal, Schriftelijke taal, Mens, Natuur en techniek en Mens en maatschappij. Binnen het VSO
maken we gebruik van de CED VSO leerlijnen en voor rekenen van de CED VSO Rekenboog.

De VSO-afdeling heeft 4 mentorgroepen met verschillende niveaus.

Resultaten Voortgezet Speciaal Onderwijs (VSO) groepen
Resultaten schooljaar 2022-223 op grond van leerlijnen VSO, leerroute Arbeid/Arbeidsmatige dagbesteding
en Activerende dagbesteding over de vijf hoofdvakgebieden.

De leeropbrengsten van de VSO-leerlingen bij de hoofdvakgebieden, mondelinge taal, schriftelijke taal,
mens en maatschappij voldoen ruimschoots aan de norm dat 75% van de leerlingen het streefniveau heeft
behaald. Voor de vakgebieden rekenen en mens, natuur en techniek zien we een onvoldoende score (69%
bij rekenen en 71% bij Mens, natuur en techniek) In het uitgebreide verslag staan de verbeterpunten
genoemd. De leerkrachten zullen het aanbod van het onderwijs hierop aanpassen.

Resultaten VSO EMB leerlingen
Voor alle leerlingen die onderwijs volgen in deze leerroute geldt dat zij 100% op alle vakgebieden scoren.

VSO Plancius leerlingen
Hierbij gaat het slechts om 1 leerling die zijn OPP heeft behaald.

Klik hier voor een uitgewerkt overzicht van de leerresultaten van het VSO 2022-2023.
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Klik hier voor een grote versie van bovenstaande infographic

Onderwijs aan nieuwkomers

Alleen leerlingen met een TLV volgen onderwijs op de Mytylschool. Momenteel zijn er geen nieuwkomers

binnen de Mytylschool.

Internationalisering

N.v.1.

Onderzoek

Middels Professionele Leergemeenschappen werken wij op een onderzoekende professionele wijze aan een

leer en verbetercultuur(vernieuwen) ten bate van het bereiken van onderwijskundige doelen.
De professionele leergemeenschap is gericht op het met en van elkaar leren. Praktijkervaring wordt met

elkaar gedeeld waarbij je systematisch gaat reflecteren op methoden en methodieken. Daarnaast wordt er

aanvullend onderzoek gedaan naar wetenschappelijke literatuur.
Alles wordt vervolgens beschreven in een plan of beleidsdocument, uitgeprobeerd en geévalueerd.

In 2023 waren er 3PLG’s
¢ SEO
e  Burgerschap
e Taal/lezen

Daarnaast verlenen wij medewerking aan onderzoek dat uitgevoerd wordt door de universiteit van
Nijmegen. Dit onderzoek is gericht op ouderbetrokkenheid.
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Inspectie

Op 23 november 2023 is de nieuwe contactpersoon van de inspectie, mevrouw M. fe Boome met onsin
gesprek gegaan over het nieuwe toezichtskader. Wij hebben van de gelegenheid gebruik gemaakt om haar
te informeren over de ontwikkelingen binnen onze school.

Klik hier voor de terugkoppeling van het bestuursgesprek van de inspectie nov 2023

Visitatie

In het afgelopen jaar heeft er geen visitatie plaatsgevonden. We hadden het voornemen om uit te zoeken
wanneer een visitatie voor onze school mogelik en noodzakelijk is. Dit is er niet van gekomen. Het bestuur
volgt de ontwikkelingen van de PO-raad.

Passend onderwijs

Om dlle kinderen een passende onderwijsplek te bieden, werken scholen samen in
samenwerkingsverbanden. Als Mytylschool zijn wij actief betrokken bij vier samenwerkingsverbanden (zowel
PO als VO): PO 3002 (SO), SWV ROOS (VO) en Brabantse Wal PO en VO. We zijn niet actief betrokken, maar
hebben wél contact met Samenwerkingsverband Primair Onderwijs Oosterschelderegio (Tholen) vanwege
een aantal leerlingen uit Tholen en omstreken.

Binnen de Mytylschool nemen we speciale begeleidingsmaatregelen om de leerlingen optimaal te laten
profiteren van het onderwijsaanbod binnen het regulier - dan wel het (voortgezet) speciaal onderwijs. We
stellen onze expertise en ondersteuning beschikbaar aan derden. Via onze ambulante dienstverlening
begeleiden wij leerlingen buiten onze school. We gaan daarbij actief samenwerkingsrelaties aan.

Op een geintegreerde wijze bieden wij onze leerlingen onderwijsondersteuning op maat, revalidatie en zorg.
Wij streven ernaar onze leerlingen de kennis en vaardigheden te laten ontwikkelen die ze nodig hebben om
nu en in de toekomst zo zelfstandig mogelik te functioneren. Dit doen we onder andere door praktijkvakken,
intferne stages, begeleide externe stages en zelfstandige stages.

We geven vertrouwen aan leerlingen en bieden een veilige en positieve leeromgeving. Tijdens een
schoolcarriere monitoren we reglematig of een leerling doorverwezen kan worden naar het regulier
onderwijs. We gebruiken de sterke kanten van een leerling en houden rekening met de zwakkere kanten,
zodat de leerling zich veilig, gerespecteerd en geaccepteerd voelt. Hierdoor ontwikkelen de leerlingen zich
tot een zo zelfstandig en autonoom mogelik persoon en leren ze bij — het individu passende — vaardigheden
om te functioneren in de maatschappij.

Inclusie

Binnen de mytylschool besteden we al meerdere jaren aandacht aan inclusieve projecten, vaak op kleine
schaal en in een afgebakende periode. Dat betreft dan een enkele groep die een activiteit onderneemt
met een groep leerlingen uit het regulier (PO of VO) onderwijs.
Doelen passend bij deze inclusieve projecten zijn:

e kennismaking van de leerlingen uit de reguliere en speciaal onderwijsschool

e inzichtin elkaars leven

e elkaar ontmoeten

e begrip krijgen voor elkaar en elkaars mogelikheden

e  “Anders zijn doet er nief foe”

e  Verkrijgen van een reéle mindset en beeld van leerkrachten op de verschillen en overeenkomsten

tussen regulier en speciaal onderwijs.

Mytylschool Roosendaal en OBS de Singel hebben in schooljaar 2022-2023 een gezamenlijk project ‘sociale
inclusie’ kunnen realiseren vanuit een subsidiebijdrage van Stichting het Gehandicapte Kind.
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Beide scholen maken zich hard voor de ontwikkeling van hun leerlingen en om hen voor te bereiden op onze
multiculturele samenleving en zien goede mogelijkheden hierin binnen het onderwijs nieuwe initiatieven te
starten. De activiteiten, door kinderen uitgevoerd in februari tot mei 2023, waren gericht op kunstvakken en e-
sports. Actieve samenwerkingsvormen, zoals bij de kunstlessen en de fysieke e-sports, leverden meer
intferactie op tussen de leerlingen dan de wat minder actieve e-games. Bij de laatste waren de leerlingen
zeker enthousiast en actief, maar meer gericht op het gamen dan op elkaar.

Vanuit het project is besloten een vervolg te geven op deze inclusie-samenwerking in de volgende
schooljaren. In november is daartoe een evaluatiebijeenkomst gehouden met medewerkers van beide
scholen, welke direct is gebruikt op het samenstellen van de doelen en activiteiten voor schooljaar 2023-
2024.

De ervaringen van de leerlingen en de leerkrachten uit het eerste projectjaar, inclusief foto’s van de
verschillende activiteiten zijn verwerkt in een magazine. Alle betrokken leerlingen, medewerkers van de
scholen, schoolbesturen uit de regio, samenwerkingsverbanden hebben het magazine ontvangen.

Klik hier voor een magazine Inclusie

Binnen de VSO zijn er inclusie activiteiten georganiseerd met het Prinsentuin College in Oudenbosch. De
leerlingen van de VSO arbeidsgroepen (uitstroomprofiel arbeid en arbeidsmatige dagbesteding) hebben
samen met de leerlingen van het Prinsentuin college een les bloemschikken en een les dierverzorging
gevolgd bij het Prinsentuin college. Ook in schooljaar 2023-2024 vinden er ontmoetingen plaats fussen de
leerlingen van de Mytylschool en het Prinsentuin college. Deze ontmoetingen zijn gericht op sociale inclusie.

Ambulante begeleiding

Onze ambulante begeleiders begeleiden leerlingen, hun ouders maar bovenal leerkrachten in het reguliere
onderwijs (PO, VO en MBO) met als doel deze leerlingen (met een chronische ziekte of motorische
beperking) het reguliere onderwijs succesvol te laten doorlopen. Daarin slagen zij want er wordt zelden een
leerling, die onder hun begeleiding is, aangemeld op de Mytylschool.

De ambulante begeleiders spelen een belangrijke rol bij de uitstroom van de SO leerlingen die naar het
reguliere VO gaan en bij eventuele terugplaatsing vanuit het SO naar het PO. Deze leerlingen worden
standaard een jaar gevolgd en indien nodig daarna nog structureel begeleid.

Ambulante begeleiding levert maatwerk en kan zich richten op een groot scala aan begeleidingsgebieden,
zoals sociale redzaamheid, welbevinden, deelname aan (fijn)motorische activiteiten, aanpassing
schoolgebouw, gebruik hulpmiddelen, aanpassing lesrooster/lesprogramma, omgaan met mogelikheden en
beperkingen als gevolg van ziektebeeld, etc

Daamnaast kan de ambulante begeleiding scholen of schoolbesturen ondersteunen bij preventieve trajecten
om eventuele schooluitval te voorkomen. Ook hebben de ambulant begeleiders in 2023 teamscholingen in
het regulier onderwijs gegeven.

Klik hier voor het jaarverslag van de ambulante begeleiding

Leerlingen die bekend zijn met een cerebrale parese hebben de mogelijkheid om in groepjes therapie te
krijgen. In samenwerking met Bravis kinderrevalidatie en school is er een groep kinderen geformeerd waarbij
kinderen die op het regulier onderwijs les volgen en leerlingen van de Mytylschool samen deze therapie
volgden. Deze therapie is op verschillende locaties gegeven zodat kinderen kennis konden maken met
elkaars school maar ook met een afdeling op het ziekenhuis. We zagen herkenning en vriendschappen
ontstaan.
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Nationaal Programma Onderwijs
Net als vorig jaar hebben wij gekozen voor de volgende thema's vanuit de menukaart NPO:

e Effectievere inzet van onderwijs om kennis en vaardigheden bij te spijkeren.
Een interventie met een middelgroot effect, het geven van individuele instructie en of instructie
gericht op een kleine groep.
¢ Sociaal-emotionele en fysieke ontwikkeling van leerlingen. Een bewezen waardevolle interventie
gericht op de emotionele ontwikkeling, het klasklimaat en de groepsdynamiek.
¢  Ontwikkelen van executieve functies van leerlingen. Een inferventie met een bewezen zeer groot
effect gericht op de metacognitie en het zelfregulerend werken.
Samen met de medewerkers van het kinderrevalidatieteam van Bravis hebben we voor leerlingen die door
hun fysieke beperking veel inspanning verrichten aan hun houding gekeken of er materialen beschikbaar zijn
waardoor zij door ontspanning zich langer kunnen concentreren en daarmee eerder hun doelen kunnen
behalen. Deze materialen zijn aangeschaft.
De MR heeft ingestemd met de plannen.

Sociale veiligheid

Het sociale veiligheidsbeleid van Mytylschool Roosendaal is gericht op het creéren van een veilige omgeving
waarin leerlingen en medewerkers zich kunnen ontwikkelen en ontplooien. De school streeft naar een positief
schoolklimaat, waarin betrokkenheid en welbevinden centraal staan. Het beleid is gebaseerd op de
wetgeving zoals vastgelegd in de Wet op het Primair Onderwijs (WPO) en de Wet op de expertisecentra
(WEC), die scholen verplichten tot het ontwikkelen en implementeren van een actief veiligheidsbeleid.

Het actieve veiligheidsbeleid van Mytylschool Roosendaal omvat verschillende aspecten. Allereerst is er een
nadruk op preventie, waarbij scholen verantwoordelijk zijn voor het nemen van maatregelen om sociale
veiligheid te bevorderen. Dit omvat onder andere het bieden van een passend aanbod per klas. Maar ook
zaken als het werken aan groepsvorming, het structureel organiseren van cursussen over het voorkomen van-
en omgaan met agressie en geweld, en duidelijke schoolregels dragen bij aan een positief schoolklimaat.

Een belangrijk instrument dat de school gebruikt in het bevorderen van sociale veiligheid is het pedagogisch
expert systeem Zien!. Dit systeem helpt leerkrachten bij het in kaart brengen van de sociale en emotionele
ontwikkeling van leerlingen en biedt handelingsadviezen om preventief fe werken aan sociale veiligheid in
de klas. Door regelmatig te observeren en de Zien!-observatielijsten in te vullen, kunnen leraren patronen
identificeren en gerichte ondersteuning bieden aan individuele leerlingen of aan de hele klas.

Een cruciaal onderdeel van het beleid is de monitoring sociale veiligheid en de incidentregistratie. De school
monitort jaarlijks de sociale veiligheid en registreert incidenten om vroegtijdig problemen te signaleren en

passende maatregelen te nemen. Hierbij wordt gebruik gemaakt van vragenlijsten, samenwerking met
andere mytylscholen en een extern onderzoeksbureau.

Klik hier voor de samenvatting monitoring sociale veiligheid 2023.

Ook zijn er duidelijke aanspreekpunten aangesteld, zoals een codrdinator sociale veiligheid, een anti-pest
codrdinator en vertrouwenspersonen. Deze personen zijn beschikbaar voor leerlingen, ouders en
personeelsleden om klachten en zorgen over sociale veiligheid te bespreken en ondersteuning te bieden. De
school heeft ook een anti-pest protocol en richtlijinen voor fysiek beperkend handelen en/of
vrijheidsbeperkende maatregelen.

Door middel van deze aanpak voldoet Mytylschool Roosendaal aan de wettelijke eisen op het gebied van
sociale veiligheid.
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2.2. PERSONEEL & PROFESSIONALISERING

Professionalisering

Professionalisering is kort samengevat gericht op: Professionaliseren om gericht aan de groei van
medewerkers te werken en om aan de door de overheid en Mytylschool Roosendaal gestelde onderwijs- en
ontwikkelingsdoelen te werken.

Binnen de Mytylschool Roosendaal is veel expertise in huis om onze belangrijkste faken, geven van onderwijs
(infern) en ondersteunen van leerlingen met een beperking in het regulier onderwijs (externe dienst
ambulante begeleiding), uit e voeren. Voortbouwend op de aanwezige ‘knowhow’ willen we verder met de
groei in kennis en vaardigheden, maar we willen vooral sterker worden door een lerende organisatie te zijn
waarbij we alle medewerkers stimuleren zich optimaal te blijven ontwikkelen.

De ambitie van de Mytylschool is ‘Kwaliteit voorop'. Alle geledingen in het onderwijs leveren vanuit hun
eigen verantwoordelijkheid en professionaliteit in de dagelijkse onderwijspraktijk een cruciale bijdrage aan
het realiseren van deze ambitie. We zien dat onze doelgroep zich verbreedt in complexiteit. Dit vraagt
professionalisering op alle niveaus (leraren, onderwijsondersteunend personeel, schoolleiding en bestuur)
zodat het kan voldoen aan de maatschappelijke ontwikkelingen en eisen. Professionalisering binnen de
Mytylschool is een continue proces van samen leren en verbeteren. Om e.e.a. concreet vorm te geven is dit
professiondliseringsbeleid omgezet naar een concreet professionaliseringsplan met daarin het overzicht van
alle professionaliseringsactiviteiten. Alle studiemomenten worden na afloop door medewerkers geévalueerd
en daarna besproken binnen het MT.

Voor 2023 waren dat:

- 6 (leerling-vrije) studiedagen met thema'’s die aansluiten bij de doelen uit ons strategisch document.
In 2023 lag de nadruk op activiteiten in het kader van de PLG’s (vertaling naar het team), ICT
(werken met Teams en data opslag), systemisch werken (workshops en intervisie), AVG en specifieke
afdelingsprogramma’s

- 4 studiemiddagen, waaronder 2 kennismarkten waarbij onderling kennis uitwisselen/overdragen
De inhoud is gelijk aan de studiedagen.

- Specifieke scholing gericht op belangrijke competenties, zoals medisch handelen (medicatie
toedienen, katheteriseren, sondevoeding), omgaan met agressie, BHV, ICT vaardigheden.

Al deze (terugkerende) scholing is opgenomen in een meerjarencyclus en wordt aangeboden in
live bijeenkomsten en/of via e-learning.

- Individuele scholing (gericht op een eigen, specifieke scholingswens). Er zijn door 31 medewerkers
scholingen aangevraagd, gehonoreerd en uitgevoerd in 2023.

- Scholing per afdeling en gericht op specifieke collectieve leervragen (o0.a EMB module)

- Een specifiek scholingsprogramma i.s.m. Fontys gericht op de leer- en ontwikkelingsvragen van de
onderwijsassistenten. Dit 3-jarig programma loopt door t/m 2024 zal worden afgesloten met een
gezamenlijk bezoek aan een landelijk congres voor onderwijsassistenten in april 2024.

- Kennisuitwisseling via bijeenkomsten van de KGS (KennisGroepSpeciaal).

Toekomstige ontwikkelingen met personele betekenis

Regionale aanpak personeelstekort (RAP)

Op de Mytylschool Roosendaal hebben we (nog) niet tfe maken met een lerarentekort, hoewel we zien dat
dit in het primair onderwijs een groeiend probleem is. Organisatie specifiek hebben we daarnaast rekening te
houden met de uitdaging dat er de komende jaren een relatief hoog % medewerkers uitstroomt wegens het
bereiken van de AOW gerechtigde leeftijd.

Om het personeelsbestand en daarmee de organisatie toekomstbestendig te maken, zijn we per februari
2023 aangesloten bij een zogenoemde ‘RAP regio’. Met deze subsidieregeling Regionale aanpak
personeelstekort (RAP) stimuleert het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap schoolbesturen,
scholen en lerarenopleidingen het lerarentekort gezamenlijk aan te pakken.
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https://www.mytylschoolroosendaal.nl/wp-content/uploads/2023/03/Professionaliseringsbeleid_2022-2025-versie-20-juli-2022.pdf
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Zaken in het afgelopen jaar met personele betekenis

Onboarding nieuwe medewerkers

Een goed inwerkplan is essentieel voor het succesvol infegreren van nieuwe medewerkers in een organisatie.
De Mytylschool Roosendaal vindt het belangrijk dat nieuwe medewerkers goed ondersteund worden in hun
eerste periode binnen deze organisatie. Een goede infroductie en begeleiding helpt om de nieuwe collega
wegwijs te maken in de organisatie en om een gevoel van verbondenheid en betrokkenheid te creéren.
Om die redenen is er door de medewerker met HR-taken een nieuw inwerkbeleid ontwikkeld en
geimplementeerd.

Mentoren van de werkvloer begeleiden nieuwe medewerkers. We noemen dit het ‘’Mentor-on-the-job’’
traject. Elke nieuwe collega krijgt een mentor toegewezen die als aanspreekpunt fungeert en ondersteuning
biedt bij het inwerken en integreren in de organisatie. De mentor begeleidt de nieuwe collega gedurende
de infroductieperiode en blijft het eerste jaar beschikbaar als vraagbaak en steunpunt.

Gesprekkencyclus
De Mytylschool Roosendaal is een organisatie die continu in ontwikkeling is. Beviogen en betrokken
medewerkers zetten zich in voor kwalitatief goed onderwijs aan de leerlingen.

De medewerker op de Mytylschool Roosendaal krijgt te maken met een diversiteit van de doelgroep,
leerlingen met uiteenlopende onderwijs- en ondersteuningsbehoeften, diverse afdelingen die onderling veel
van elkaar verschillen, vele samenwerkingspartners en (organisatorische) veranderingen. Deze afwisseling in
het werk en veranderingen in de organisatie en maatschappij vraagt een brede ontwikkeling van de
medewerkers. De organisatie streeft er daarom naar om een omgeving creéren waarin de ontwikkeling van
deze medewerkers wordt gestimuleerd en ondersteund, zodat zij duurzaam inzetbaar blijven. Onderdeel van
zo0'n omgeving is een structurele dialoog over de kansen, uitdagingen en eisen in het werk én de behoeften
en mogelijkheden van werknemers.

In de recent geimplementeerde ontwikkelcyclus is deze gestructureerde dialoog vastgelegd in
ontwikkelgesprekken die medewerkers twee keer per jaar voeren met hun leidinggevende. Daarnaast
formuleren alle medewerkers hun ontwikkeldoelen voor drie jaar in een Persoonlijk Ontwikkelplan welke zij
jaarlijks evalueren. Alle documenten met betrekking tot de individuele professionele ontwikkeling
documenteren ze in een digitaal bekwaamheidsdossier.

We zijn vastbesloten om een stimulerende en lerende omgeving te blijven bieden waarin elke medewerker
de ruimte krijgt om te ontwikkelen en op die manier bij te blijven dragen aan onze organisatiedoelstellingen.

MTO

Elke twee schooljaren wordt een MTO afgenomen onder de medewerkers (uit alle geledingen) van de
Mytylschool. Dit gebeurt middels een online enquéte van BenT (Beekveld en Terpstra) welk in samenwerking
met andere mytylscholen passend is gemaakt voor onze doelgroep. Het onderzoek richt zich op de
volgende onderwerpen: Onderwijs en leren, (school)cultuur, leiderschap en management, bedrijfsvoering,
personeel, resultaten en opbrengsten.

In 2023 is geen MTO vitgevoerd. Wel is er een oriéntatie geweest naar eventueel andere aanbieders van
tevredenheidsonderzoeken en welke meerwaarde deze zouden kunnen hebben. In dit onderzoek zijn BenT,
Duo-onderzoeksbureau en WMK (Parnassys) meegenomen.

N.a.v. deze oriéntatie is besloten verder te gaan met BenT, maar in de uitvoering enige aanpassingen te
doen. Zo zullen de verschillende medewerkersgroepen allemaal opgenomen worden in één vragenlijst, de
vragenlijst wordt opnieuw bekeken en waar mogelijk ingekort.

Het nieuwe tevredenheidsonderzoek zal worden uitgezet in maart 2024.

Gelijktijdig zal een nieuw Oudertevredenheidsonderzoek worden uvitgezet, ook via BenT. Hierin zullen de
ouders van de Vroege Vogels voor het eerst worden meegenomen.

Verzvuimcijfers 2023

In onderstaande tabel zijn de verzuimcijfers van de laatste drie jaar met elkaar vergeleken.

In de tweede tabel is een overzicht gemaakt van de cijfers per kwartaal en zijn deze vergeleken met de
landelijke cijfers van het CBS.
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Gemiddeld verzuim % per duur categorie / Jaar

Duur categorie 2021 2022 2023

Kort (<8 dagen) 1,01% 1,95% 0.85%
Middel (8 - 43 dagen) 0.76% 1,62% 0.88%
Lang (43 - 366 dagen) 1,94% 2,95% 3.26%
Langer dan 1 jr (366 t/m 730) 0.31%
Totaal 4,59% 6,53% 5,30%

Gemiddeld verzuim % per duur categorie/ kwartaal (kwartaalvergeliking t.b.v. een vergeliking met landelike

cijffers CBS).

Duur Q12022 Q22022 Q32022 Q42022 Q12023 Q22023 Q32023 Q42023
categorie

Kort (<8 3.92% 1,22% 0.74% 2,10% 1,10% 0,43% 0.23% 1,62%
dagen)

Middel (8-43 1.81% 2,18% 0.15% 2,37% 1,43% 0,50% 0,48% 1.13%
dagen)

Lang (43 + 1.47% 2,77% 3.37% 3.99% 4,76% 3.75% 2,34% 2,24%
dagen)

Langer dan 1 0.19% 0.39% 0.67%
jr

Totaal 7.19% 6,18% 4,27% 8.,46% 7,29% 4,88% 3.43% 5,66%
Referentie: 6,5% 5,6% 4,8% 5,8% 6,2% 5,4% 4,8% -

CBS

(onderwijs)*

* Gemiddeld verzuim % onderwijs door CBS: https://www.cbs.nl/nl-nl/visualisaties/dashboard-
arbeidsmarkt/werkenden/ziekteverzuim

Irend verzuimpercentage - Jaar 2023 (op peildatum 7 maart 2024. Bron: TIG):
Gemiddeld over 2023: 5,30% verzuim

3,19%

Gemiddeld verzuimpercentage per verzuimduurklasse in 2023:
Kort (1 t/m 7 dagen): 0,85%
Middel (8 t/m 42 dagen): 0,88%
Lang (43 t/m 365 dagen):  3,26%
Langerdan1jr: 0.31%
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Details van het verzuimpercentage 2023 per kostenplaats:

& Kostenplaats A Fte t.b.v. Fte Verzuim% Kort Middel Lang Langer
Verzuim Verzuim dan 1 jr.

Totaal 61,0344 3,2378 5,30% 0,85% 0,88% 3,26% 0,31%

023Z Mytylschool Roosendaa 58,0836 3,08093 5,32% 0,85% 0,78% 3,36% 0,33%

99JZ Jeugdzorg/IFG 1,0375 0,0932 8,98% 0,92% 4,62% 3,43%

99V Vervoer 1,133 0,0542 2.83% 0,94% 1,89%

Detdqils van de verzuimkosten in 2023 per kostenplaats:

* Kostenplaats & = Fte t.b.v. Verzuimkosten Kort Middel Lang Langer
Verzuim dan1jr.
Totaal 61,0344 € 237537 €41.138 £ 42.076 €137.957 £ 16.367
028Z Mytylschool Roosendaal 58,0836 £226.722 €30.374 £36.103 £134.878 € 16.367
99.JZ Jeugdzorg/IPG 1,0375 £8.005 €838 £4.087 €3.079
99VV Vervoer 1,9133 €281 €025 £1.885

Conclusie verzuim:

In het eerste kwartaal van 2023 is een hoog % verzuim te zien (7,29%). In dit kwartaal zitten we 1% boven het
landelijke gemiddelde in het onderwijs. Hiervan is een hoog percentage (4,76%) langverzuim. Een frend die
zich vanuit 2022 voortzet. Er zijn meerdere medewerkers die langdurig zijn uitgevallen, waarvan de meeste
een oorzaak hebben in de privésfeer.

Gedurende het jaar 2023 is er een positieve ontwikkeling te zien in het % langverzuim. Tussen Q1 en Q4 zit een
verschil van -1,85% (incl. langverzuim langer dan 1 jr). In Q2 en Q3 is het gemiddelde verzuimpercentage
lager dan het landelijke gemiddelde in het onderwijs.

De afname van het % hoog verzuim heeft een positief effect op de flexibiliteit van de organisatie, doordat de
structurele bezetting van de personele schil is afgenomen. Hierdoor heeft de organisatie de toename van
het % kortverzuim in Q4 zowel kwantitatief als kwalitatief op kunnen vangen. Er zijn geen klassen naar huis
gestuurd als gevolg van het verzuim.

Medewerkers hebben bij ziekte regelmatig contact met de leidinggevende en indien van toepassing met de
gecontracteerde Arboarts. Op deze manier willen we voorkomen dat medewerkers (langdurig) uitvallen.

Daar waar mogelijk krijgen medewerkers die deels werkzaam kunnen zijn/blijven gedurende het verzuim
vervangende werkzaamheden die aansluiten bij hun mogelikheden.

Wij vinden het boeien & binden van de medewerkers belangrijk. Dit doen we door medewerkers de

mogelijkheid te bieden om zich te blijven ontwikkelen. Een scholingsagenda en een ruim scholingsbudget
biedt hiervoor de mogelijkheid.

Daarnaast zetten we in op duurzame inzetbaarheid van iedere medewerker. In samenwerking met het
Vervagingsfonds & Parficipatiefonds wordt het personeelsbeleid hierop toegespitst is er een ontwikkelcyclus
geimplementeerd die medewerkers ondersteund om duurzaam inzetbaar te blijven.

Dit met als doel dat de medewerker langdurig, gezond en met plezier inzetbaar is en blijft.

Uitkeringen na ontslag

In 2023 is er geen sprake geweest van een werknemer met een WW-uitkering na ontslag. Er zijn minder dan
drie medewerkers met een aanvullende WW+ uitkering. De voormalig bestuurder heeft in 2023 een
ontslaguitkeringen ontvangen.

Aanpak werkdruk
Om tot een effectieve besteding van de werkdrukmiddelen te komen, zijn de volgende activiteiten
ondernomen:
- Tijdens de afdelingsvergaderingen is de verdeling van de werkdrukmiddelen aan bod gekomen en
is er een inventarisatie gemaakt van de wensen over de inzet van de middelen t.b.v. het verlagen
van de werkdruk.

21 Bestuursverslag Mytylschool Roosendaal 2023



- De verdeling van de werkdrukmiddelen zijn opgenomen in het werkverdelingsplan, welke voor
iedere medewerker foegankelijk en inzichtelijk is.

Besteding werkdrukmiddelen:
Ondersteuning voor leerkrachten bij:
- Invullen OOR (gefaciliteerd)
- Invullen LBP/TP (gefaciliteerd)
- Ondersteuning bij ontwikkeling materialen voor afdelingen/vakgebieden

Ondersteuning voor onderwijsassistenten bij:
- Busroutes
- Schoonmaak bij VSO-gebouw

Evaluatie werkdrukmiddelen 2023

De onderwijsassistenten zijn in de naschoolse taken verlicht.

De facilitaire dienst is per juli 2022 opgeschaald in uren en zij kunnen daarmee ook het VSO-gebouw
schoonmaken. Daarnaast is er per 1 januari 2023 extra bus begeleiding aangenomen.

Het ontwikkelen van onderwijsmaterialen EMB/rekenen/taal door een leerkracht (niet gekoppeld aan een
groep) is ook uitgevoerd.

De ondersteuning van de leerkrachten is vormgegeven door het uitbreiden van de personele schil. De
ondersteuning van de leerkrachten is afhankelijk van de personele bezetting, waarbij de realiteit is dat de
personele schil regelmatig bezet is doordat zij collega's moesten vervangen wegens verzuim.

Een gevolg daarvan is dat de medewerkers in de schil minder vaak ingezet konden worden fer verlichting

van de werkdruk zoals vooraf bedacht.

Daar waar nodig/noodzakeliik is er wel maatwerk geleverd. Zo zijn er aparte afspraken gemaakt voor de
leerkrachten die werkzaam zijn in de grote groepen. Dit om de administratieve last rondom de LBP/TP
periode van een grote klas te verlichten.

Daarnaast is er in 2023 1,5 fte leerkracht aangenomen, waardoor de omvang van de schil is toegenomen.

Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders
Op de Mytylschool Roosendaal zijn geen medewerkers gestart die vallen onder de regeling bijzondere
bekostiging starters. Medewerkers (met ervaring) die starten op de Mytylschool Roosendaal hebben een
specifiek en intensief inwerkprogramma. Daarnaast is er een boven gemiddeld nascholingsbudget

beschikbaar voor iedere medewerker.
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Strategisch personeelsbeleid

Groei bezetting - FTE (bruto)
In de maand december 2022 was de bezetting 61,1 FTE en was de gemiddelde bezetting over 2022 57,7 FTE.
In 2023 is de organisatie met 1,2 FTE gegroeid en komt de organisatie uit op een gemiddelde bezetting van
62,4 bruto FTE over 2023. Op peildatum 31 december 2023 was de bezetting 62,8 FTE (netto 60,1).
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Details instroom & vitstroom 2023
Functie/taak Fte instroom Fte vitstroom
Onderwijsassistent 2,33 0.85
Leraar 1.5 -
Orthopedagoog - 0,7
Stagiaire orthopedagoog 0,6 -
Ambulant begeleider 0.8 -
Busbegeleiding/chauffeur 0.8 0,2
Totaal 6 1,75
Trend van bezetting in kosten:
In totaal bedragen de kosten voor de personele bezetting in 2023 €5.151.152.
Wat is de trend van de bezetting in kosten? € 5.151.152
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Details van kosten per kostenplaats:

* Kostenplaats AT Fte Kosten
Totaal 62,4447 €5.151.152
0252 Mytylschool Roosendaal 59 4206 €4979.764
99JZ Jeugdzorg/IPG 1,0375 € 83.050
99VV Vervoer 1,98686 € 88337

AOW vitstroom (kostenplaats Mytylschool Roosendaal & IPG)

Voor een toekomstbestendige organisatie is het van belang om te weten waar de organisatie mee te maken
gaat krijgen de komende jaren. De uitstroom van medewerkers met de AOW gerechtigde leeftijd is daar een
onderdeel van. De bus begeleiders/chauffeurs zijn in sommige gevallen de AOW-leeftijd al gepasseerd, dus
deze groep is niet meegenomen in dit overzicht.

Eind schooljaar 2023 - 2024 gaan de volgende medewerkers met pensioen:

Functie FTE Netto Duurzame FTE totaal
inzetbaarheid

1 Leerkracht 0.78 0.0897 0.87
2 Conciérge 0.9 0.1 1.0
3 Leerkracht (vervroegd) 0.8 0.2 1.0
4 Onderwijsassistent (vervroegd) 0.85 0.1 0.95

De komende 4 jaar zullen daarnaast de volgende personeelsleden de AOW gerechtigde leeftijd bereiken.

Leerkracht Maand en FTE Netto Duurzame FTE totaal
jaar inzetbaarheid

1 Leerkracht 2025 0.8 0.2 1.0

2 Kwaliteitsmedewerker 02 -2026 0.7 0.1 0.8

3 Baliemedewerkster 06-2026 0.65 0.0 0.65

4 Onderwijsassistent 06-2026 0.58 0.0 0.58

5 Leerkracht 08-2026 0.58 0.06 0.64

6 Onderwijsassistent 04-2027 0.52 0.06 0.58

7 Ambulant begeleider 03-2027 0.9 0.1 1

Leeftijd (kostenplaats Mytylschool Roosendaal & IPG)
Van de 87 unieke medewerkers van de Mytylschool Roosendaal & IPG (m.u.v. de buschauffeurs/begeleiders)
is de verdeling 16 mannen en 71 vrouwen. De verdeling per leeftijdscategorie is als volgt:
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Conclusie bezetting
De combinatie van de uitsfroom van medewerkers die de AOW-leeftijd bereiken en de krapte op de
arbeidsmarkt vormt een uitdaging voor onze organisatie. Om deze uitdaging aan fe gaan, realiseren we over
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formatie. Door tijdig in te stromen geven we nieuwe medewerkers de kans om zich de organisatie eigen fe
maken onder begeleiding van een mentor. Daarnaast hechten we veel waarde aan het overdragen van
kennis en kunde door vertrekkende medewerkers, wat bijdraagt aan het behoud van expertise binnen onze
organisatie. Met de extra ruimte binnen de formatie kunnen we deze kennisoverdracht realiseren.

Trofts zijn we op ons lage uitstroomcijfer en het feit dat we ondanks de krapte op de arbeidsmarkt erin
geslaagd zijn om nieuwe medewerkers aan fe trekken.

2.3. HUISVESTING & FACILITAIRE ZAKEN

Doel en resultaten:

Huisvesting en facilitaire zaken moeten goed op orde zijn. Dit zijn voorwaarden om tot optimaal functioneren
van ons personeel en onze leerlingen te komen.

Om ervoor te zorgen dat het gebouw in goede staat verkeerd heeft de school een facilitair medewerker in
dienst. Hij is gemandateerd verantwoordelijk voor het onderhoud van het gebouw en heeft maandelijks met
de directeur bestuurder een overleg. Tildens dit overleg bespreekt hij welk onderhoud noodzakelijk is en
bepalen we samen welke faciliteiten aangepast kunnen worden ter ondersteuning aan het onderwijs. Hij
voert hiervoor gesprekken met de medewerkers van de Mytylschool en van het kinderrevalidatieteam van
Bravis.

De wetenschap dat we moeten verhuizen maakt dat we kritisch omgaan met aanpassingen vanwege de
korte periode. Aan de andere kant willen we een gebouw dat rust uitstraalt en waar de sfeer goed is. We
investeren om deze reden in meubilair voor personeel om het werkplezier te vergroten.

Het hoofddoel voor ons huidige gebouw is om dit met minimale kosten op maximaal niveau te houden

Meerjarig onderhoudsplan

Het gebouw is sterk verouderd en de school is in afwachting wanneer de Mytylschool gaat verhuizen naar
een nieuw gebouw. In 2023 is de foekomst van de Mytylschool Roosendaal meegenomen in de
besprekingen van het IHP van de gemeente Roosendaal. De huidige locatie is om meerdere redenen
geschikt. De school ligt dicht bij uitvalswegen, ligt dicht bij winkels en in een wijk waardoor sociale inclusie
mogelijk is.

Jaarlijks bekijken we wat noodzakelijk is om te vervangen in de wetenschap dat wij op termijn (waarschijnlijk
2030) in een nieuw pand huisvesten.

Toekomstige ontwikkelingen

We hebben zekerheid dat het gebouw niet voor renovatie in aanmerking komt. Reden hiervoor is dat het in
Roosendaal onmogeliik is om onze leerlingen fijdelijk op een andere locatie onderwijs te geven. Het huidige
gebouw is verouderd waardoor nieuwbouw zeker is.

Ouders van de peuterbehandelgroep geven aan dat zij graag zien dat hun peuter een hele dag in plaats
van een halve dag naar de behandelgroep kan. We gaan proberen dit in het huidige gebouw vorm te
geven als ook de financién dat toestaan. In het plan van eisen zullen we deze wens opnemen zodat peuters
kunnen slapen tijdens een dag dat zij naar de behandelgroep gaan.

Om vorm te geven aan inclusie vinden wij het van belang dat onze leerlingen zoveel als mogelijk
participeren in de huidige maatschappij. Hiervoor is het van belang dat er winkels op loopafstand liggen en
dat er samenwerking met andere scholen dan wel instellingen kunnen gaan plaatsvinden.

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen

Ondanks het oude gebouw doen wij er alles aan om energiezuinig te zijn. Waar voorheen de verwarming in
de vakanties aanstond gaat hij nu uit. Het oude systeem wat de verwarming aanstuurde is vervangen door
een nieuw systeem. Eind 2024 kunnen we berekenen wat het effect hiervan is.

We onderhouden contacten met lokale ondernemers wanneer we aan of in het gebouw materialen nodig
hebben. Dit geldt ook voor bijvoorbeeld de kerstpakketten.
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2.4.  FINANCIEEL BELEID

Doelen en resultaten

Het financieel beleid van de school is gericht op de confinuiteit van het aanbieden van kwalitatief goed
onderwijs. We investeren in exira personeel met als doel dat we de vervanging van personeel dat verzuimt
infern kunnen opvangen en met als doel om kennis en kwaliteit fe kunnen waarborgen. De komende jaren
zullen wij een negatief resultaat laten zien wat mogelijk is vanwege het bovenmatig eigen vermogen.

Opstellen meerjarenbegroting

Bij het opstellen van de meerjarenbegroting is het aannemen van kwalitatief goed personeel een belangrike
kostenpost. Personele lasten zijn daarmee van invlioed op de continuiteit en het vermogen van de stichting.
We willen ervoor zorgen dat de kwaliteit van ons onderwijs gewaarborgd blijff ondanks het aantal
medewerkers dat met pensioen gaat de komende jaren. Dit betekent dat we in de meerjarenbegroting
meer formatie opnemen op personeel met als achterliggende gedachte dat de ervaren medewerker de
nieuwe medewerker kan inwerken en zijn kennis en vaardigheden kan overdragen.

Professionaliseren stond hoog op de agenda. Wij vinden het belangrijk dat iedereen die bij ons op school
werkt zich kan ontwikkelen. Het begrote bedrag voor 2023 is gerealiseerd wat maakt dat we voor 2024
hetzelfde bedrag op de begroting opnemen. De focus zal liggen op de professionele cultuur.

Het personeelsbeleid was verouderd waardoor we hier extra aandacht aan besteden. Door de taak
herschrijven van het personeelsbeleid weg te leggen bij een personeelslid zien we dat in 2023 belangrijke
onderwerpen zijn opgepakt zoals de gesprekkencyclus maar ook het functieboek en een voorzet voor de
competentieprofielen behorend bij de functies. De uren voor de medewerker met deze taak zullen de
komende jaren hetzelfde blijven.

Toekomstige ontwikkelingen

De school is afhankelijk van het aantal leerlingen dat de school bezoekt en welke categorie zij bekostigd
zullen krijgen. De maatschappelike opdracht luidt dat het onderwijs richting inclusie gaat. Het aantal
leerlingen blijft ondanks de opdracht voor onze school vooralsnog stabiel. Onze prognose is dat het aantal
leerlingen in de huidige A-stroom zal afnemen en dat het aantal leerlingen in de huidige C en D stroom zal
tfoenemen. Tevens verwachten we in de toekomst een foename van het aantal

VSO leerlingen wat een gevolg is van de foename van de groei van het aantal leerlingen met een complexe
hulpvraag. De ambulant begeleiders en orthopedagogen bereiden zich samen voor op de toekomst om in
gezamenlijkheid leerlingen in het regulier onderwijs te kunnen begeleiden. We zien ook in het regulier
onderwijs dat de complexiteit van de hulpvragen toeneemt. De vragen die bij de ambulant begeleiders
komen omvatten steeds meer dan alleen een motorische component. Gedrag komt vaker aan de orde als
bijkomende problematiek.

Voor verslagjaar 2022 maakt Mytylschool Roosendaal gebruik van de overgangsregeling voor de verwerking
van groot onderhoud. Voor 2023 (en verder) is de componentenmethode gehanteerd bij het opstellen van
de voorziening groot onderhoud conform nieuwe richtlijnen.

De Vrije Energie Producent (DVEP) die energie levert voor scholen stopt per 1 januari 2024 met de levering
van gas en elekiriciteit in Nederland. Het Amerikaanse moedermaatschappij stapt uit de Europese markt. In
vergeliking tot de landelike ontwikkelingen vielen voor Mytylschool Roosendaal de prijsstijgingen voor
energie in 2023 erg tegen. Nog niet zijn alle definitieve eindafrekeningen voor 2023 ontvangen. Deze wordt
verwacht in het voorjaar 2024. De nieuwe leverancier wordt Engie. Op advies van de landelijke bemiddelaar
is rekening houden met een prijsstijging van 8% voor gas en 35% voor elektra in 2024.

Investeringsbeleid

Door de onzekerheid wanneer de school zal verhuizen is er weinig geinvesteerd in het gebouw. Zolang er
geen duidelijkheid vanuit de gemeente is over het gebouw zal er weinig geinvesteerd worden tenzij dit strikt
noodzakelijk is.

De school investeert momenteel in personeel en ICT en in meubilair voor het personeel. Dit betreft dus
investeringen op de korte termijn.
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Treasury

Leidraad voor het te voeren treasurybeleid is de OCW Regeling Beleggen, lenen en derivaten. De in deze
regeling opgenomen kaders en bepalingen zijn vastgelegd in het treasurystatuut van de school. Als gevolg
van de lage rente op de markt - zowel voor wat betreft obligaties als deposito’s —is erin 2021 geen actief
freasurybeleid gevoerd. In oktober 2021 is overgegaan tot het zogenaamde schatkistbankieren bij het
Ministerie van Financién. De belangrijkste reden daarvoor is de negatieve rente die door de commerciéle
banken in rekening wordt gebracht.

Klik hier voor het treasurystatuut van Mytylschool Roosendaal

Onderwijsachterstandenmiddelen
Onze school ontvangt geen onderwijsachterstandenmiddelen.

Planning- en controlecyclus

De Planning & Controlcyclus is ingebed in de bedrijffsvoering van de stichting. De managementinformatie is
constant actueel aanwezig. Daarnaast wordt er gewerkt met een 4-maands en 8-maands analyse in
combinatie met een prognose voor het gehele kalenderjaar, waarbij de budgetten als targets dienen. Er
wordt periodiek op hoofdlijnen financieel gerapporteerd aan de raad van toezicht over de ontwikkelingen.
Binnen het financiéle beleid zijn doelmatigheid en rechtmatigheid voorname uitgangs- en ijkpunten. Het CvB
en de RVT zien erop toe dat de gelden rechtmatig besteed worden en ten goede komen aan de leerlingen.
Dit geldt niet alleen voor subsidies, maar ook voor private geldstromen, en of beloningen plaatsvinden
conform wet- en regelgeving. CvB en RvT agenderen financiéle plannen, analyses en prognoses, de
meerjarenbegroting, de jaarrekening, het accountantsversiag en de mondelinge toelichting op het verslag
door de accountant, tijdens toezichthoudende vergaderingen.

Bij het opstellen van de prognoses is de bestaande ontwikkeling van baten en lasten met toekomstige
ontwikkelingen de basis. Kalenderjaar wordt gekenmerkt door bepaalde maanden met uitschieters.
Hoofdzakelijk veroorzaakt door bijsteling OCW rijksbijdragen in oktober en december en cao salarissen in
oktober.

2.5.  CONTINUITEITSPARAGRAAF

De volgende onderdelen uit de continuiteitsparagraaf ziin opgenomen in de verantwoording op het
financieel beleid:

« Prognose voor medewerkers en leerlingen in hoofdstuk 3.1

« Meerjarenbegrofing in hoofdstuk 3.2

De rapportage van het toezichthoudend orgaan is opgenomen in het verslag intern toezicht.

Intern risicobeheersingssysteem

De reden dat de Mytylschool geen risicobeheersingssysteem is dat de school een éénpitter is wat maakt dat
dit veel tijd vraagt. Echter gezien de risico's die het bestuur kan lopen op meerdere gebieden is besloten om
in het jaar 2024 een risicomanagementsysteem op te zetten waarin we een paragraaf frauderisico opnemen.
Dit zullen we onder begeleiding van een expert opzetten.

Jaarliks bespreekt de raad van toezicht met de directeur de risico's zoals opgenomen in de begroting. Zodra
het risicobeheersingssysteem is nemen we dit mee in onze beleidsdagen. Dit houdt in dat we het dan jaarlijks
bespreken met het MT en degenen die een functie hebben waarbij een kans op fraude bestaat.
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leder frimester rapporteert de directeur bestuurder de ontwikkelingen van de instelling en de financién aan
de Raad van Toezicht. De informatie die in deze rapportage zijn opgenomen zijn daarvoor besproken in een
beleidsdag. Doel van deze beleidsdagen is om te bepalen of de gestelde doelen zijn behaald en waar zich
risico's voordoen of waar kansen liggen.

Klik hier voor de risicoparagraaf bij de begroting 2023 van Mytylschool Roosendaal

Belangrijkste risico’s en onzekerheden

De onduidelijkheid rondom het gebouw blijft een risico. Ondanks dat we de veiligheid van het gebouw in de
gaten houden moeten we ons realiseren dat het een oud gebouw is.

Het contract met DVEP is ontbonden vanwege faillissement. Een onafhankelijke partij heeft contact gelegd
met alle besturen van scholen die zijn aangesloten bij Energie voor Scholen. Zij behartigen de belangen van
deze besturen. Het proces van overstappen naar een nieuwe energie leverancier is soepel verlopen. Per 1
januari 2024 zijn wij aangesloten bij Engie. Het is nog niet duidelijk of we een schadevergoeding ontvangen
vanwege het niet naleven van het contract door DVEP.

De samenwerking met het vervoersbedrijff gaat onverminderd verder ondanks dat er vorig jaar twijfel was
vanwege de hoge kosten. De gemeenten zijn ingegaan op het verzoek voor compensatie voor de hoge
kosten die ontstonden na de oorlog tussen Oekraine en Rusland.

Doordat we een kleine instelling zijn hebben we voor bepaalde functies één medewerker. Dit is een risico
wanneer de medewerker uitvalt. De faken moeten snel opgepakt worden door anderen die niet thuis zijn in
de materie.

Andere risico’s zijn opgenomen in de risicoparagraaf.

Informatiebeveiliging en privacy (IBP)
Om grip te houden op onze informatiebeveiliging en alle andere zaken rondom AVG werken we samen met
een externe organisatie (het CED) die een ‘Jaarlijkse evaluatie AVG' uitvoert.
N.a.v. deze evaluatie worden, tijdens een gezamenlijk overleg, de belangrijkste conclusies uit de rapport
besproken en worden er tevens afspraken gemaakt hoe eventuele onderdelen met een verhoogd risico
worden opgelost.
In het rapport wordt een inschaling gedaan op basis van criteria voor de ‘Privacy Volwassenheid’
Mytylschool Roosendaal scoort over 2023 gemiddeld een niveau 3,2 wat staat voor:

- Het beleid is vastgesteld en wordt breed gedragen

- Eris samenhang tussen de uitvoerende-, beleids- en controle onderdelen

- De bestuurder is betrokken bij de handhaving van het beleid en de uitvoering

- Privacy bewustwording bij directie en operationeel niveau

- Controles worden gedocumenteerd en uitgevoerd op een gestructureerde en formele manier. De

uitvoering van de confrole kan worden aangetoond, is getest en is doeltreffend.

Klik hier voor jaarverslag van de evaluatie AVG 2023 van Mytylschool Roosendaal
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3.1.  ONTWIKKELINGEN IN MEERJARIG
PERSPECTIEF

Aantal leerlingen per ondersteuningscategorie over de afgelopen jaren en begoot voor de
komende jaren:

Werkelijk Prognose
Cat| 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
SO 1 15 13 12 6 6 4 4 5 5 5 5

35 41 41 54 59 59 52 58 58 58 58
38 36 38 40 41 40 43 42 42 42 42
Totaal SO 88 90 91 100 106 | 103 | 99 105 105 105 105
VSO 1 - - - - - 1 1 1 1 1 1
19 23 25 29 28 32 33 32 32 32 32
11 10 9 9 9 7 7 7 7 7 7
Totaal VSO 30 33 34 38 37 40 41 40 40 40 40
Totaal generaal 118 123 125 138 143 | 143 | 140 145 145 145 145

FTE (teldatum 31-12)

Vorig jaar Verslagjaar
Aantal FTE 2099 2093 2024 2025 2026
Bestuur / management 3.8850 3.0879 2.8000 2.8000 2.8000
Personeel primair proces / 26.0782 27.1500 29.5933 29.8079 29.8079

docerend personeel
Ondersteunend personeel /
overige deelnemers

Totaal 60.7055 62.2497 65.1145 65.4347 65.4347

30.7423 32.0118 32.7211 32.8268 32.8268

Factoren die ontwikkelingen fte's beinvioeden
Het verschil fussen realisatie ultimo 2023 62,8472 fte en ultimo 2022 60,7055 bedraagt 2,1417 fte.

Begroot voor 2023 was 65,11 en gemiddeld over 2023 is 62,4447 ingezet, een onderschrijding van 2,6653 fte.
De krapte op de arbeidsmarkt leidt ertoe dat het steeds lastiger wordt om kwalitatief goede

leerkrachten te vinden en te binden. Waar in het verleden nog een groot aantal leerkrachten en
onderwijsassistenten zonder vast confract bij een schoolbestuur in de regio beschikbaar waren, is hier geen
sprake meer van. Dit vormt vooral een risico met betrekking fot de mogelikheden om

medewerkers, die als gevolg van ziekte of bijvoorbeeld zwangerschapsverlof langdurig afwezig zijn,

te vervangen. De vervanging is ondanks onze zorgen in 2023 goed verlopen. Mede dankzij onze interne
personele schil.

Het formatieplan op schooljaar basis is leidend voor de bezetting. Bevoegd gezag slaagt er al jaren in om de
personele inkomsten in balans te houden met de personele uitgaven. Er worden geen structurele
verplichtingen in bezetting aangegaan tegenover tijdelijke baten. Dit gebeurt alleen op tijdelike,
projectbasis.
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3.2.  STAAT VAN BATEN EN LASTEN EN BALANS

Staat van baten en lasten

Verschil Verschil
Realisatie | Begroting | Realisatie 2023 t.o.v. | 2023 t.o.v.
In € 1.000 2022 2023 2023 2024 2025 2026 begroting 2022
BATEN
Rijksbijdragen 4.924 5.228 5.383 5.741 | 5.839 5.864 155 459
Overige overheids- | 746 782 863 854 851 852 81 117
bijdragen en
subsidies
Baten werk in 215 192 198 165 165 165 6 -17
opdracht van
derden
Overige baten 82 50 73 46 46 46 23 -9
TOTAAL BATEN 5.967 6.252 6.517 6.806 | 6.901 6.927 265 550
LASTEN
Personeelslasten 4.631 5.219 5.372 5.809 |[5.918 5.939 153 741
Afschrijvingen 248 310 301 301 275 249 -9 53
Huisvestingslasten 195 306 331 283 311 308 25 136
Overige lasten 938 9218 1.022 985 985 985 104 84
TOTAAL LASTEN 6.012 6.753 7.026 7.378 |7.489 7.481 273 1.014
SALDO
Saldo baten en -45 -501 -509 -572 -588 -554 -8 -464
lasten
Saldo financiéle 12 -2 108 98 98 98 110 96
baten en lasten
Saldo - - - - - - - -
buitengewone
baten en lasten
TOTAAL RESULTAAT -33 -503 -401 -474 | -490 -456 102 -368

De verklaring voor de belangrijkste verschillen tussen het resultaat in verslagjaar de begroting en met vorig
jaar:

Het resultaat in 2023 bedraagt negatief € 400.996 tegenover negatief €33.281 vorig jaar. Begroot voor 2023 is
een tekort van € 503.365. Het verschil in 2023 is een mix van enerzijds hogere baten € 0,265 min. (4,25%) en

anderzijds hogere lasten € 0,273 min. (4,0%). Een verschil van bijna € 8.000 dat versterkt wordt door
€ 110.000 meer financiéle baten

Voorname ontwikkelingen in 2023 met effect op baten en lasten

In verslagjaar 2023 is sprake van belangrike effecten die weerslag hebben op de baten en lasten.
Ontwikkelingen die bij opmaak van de begroting 2023 bekend waren, daar is rekening mee gehouden. Denk
bijvoorbeeld aan de NPO baten. Er zijn echter ook ontwikkelingen die niet begroot waren en aanzienlijk
effect hebben op baten en lasten. Denk aan de financiéle baten en de niet-ontvangen EMB-bekostiging
voor leerlingen met een ernstige meervoudige beperking. Voor deze EMB-bekostiging was de
aanvraagtermijn — vanwege de invoering van de vereenvoudigde bekostiging en het verschuiven van de
teldatum — verandert waardoor een heel aantal schoolbesturen in Nederland te laat waren om deze
bekostiging aan te vragen voor 2023, waaronder de Mytylschool Roosendaal.
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v Onderhandelaarsakkoord CAO PO 2023
De begrofing voor de lonen en salarissen in 2023 is gebeurd tegen de destijds geldende cao uit het
Onderwijsakkoord 2022. De looptijd van deze cao was tot mei 2023. In september 2023 is er een nieuw
Onderhandelaarsakkoord gesloten.
Met een looptijd tot 1 oktober 2024, zonder uitputtend te zijn enkele afspraken:

- Een loonstijging van 10% per 1 juli 2023;

- Eenmalige uitkering voor alle medewerkers naar rato van de werktijdfactor in november 2023,

hoogte <= € 1.000 en >= € 350;

- Extra aandacht voor (startende) schoolleiders;

- Een verhoging van de reiskosten woon-werkverkeer naar € 0,17 per kilometer;

- Verbeterde primaire en secundaire arbeidsvoorwaarden participatiebanen.
In de begroting 2023 is geen aanvullende cao stijging opgenomen. Noch in baten, noch in lasten (budget
neutraal effect).

In de realisatie 2023 is de stijging van salarissen met terugwerkende kracht gecompenseerd in de
rijksbijdragen. Dit vond in de maand oktober plaats.

v' Prijsstijgingen 2023
Nederland wordt de laatste jaren geconfronteerd met fikse prijsstijgingen. Hoge inflatiecijfers waar deels wel
en deels niet rekening mee is gehouden in de begroting 2023. Met de prijsstijging van energie bijvoorbeeld is

wel rekening gehouden in de begroting.

Toelichting op de afwijkingen jaarrekening 2023 ten opzichte van de begroting 2023

Rijksbijdragen

Begroot 2023 € 5.228.000

Realisatie 2023 € 5.383.000

Verschil €155.000 Hogere baten dan begroot

Hogere Rijksvergoeding ivm nacalculatie vergoeding (incl. compensatie CAO-verhoging) € 206.000
Lagere Rijksvergoeding ivm te laat aanvragen EMB-bekostiging -€ 196.000
Hogere baten samenwerkingsverbanden (herbesteding en groei) € 145.000
Totaal hogere baten € 155.000

Overige overheidsbijdragen

Begroot 2023 € 782.000

Realisatie 2023 € 863.000

Verschil €81.000 Hogere baten dan begroot

Hogere vergoeding IPG € 35.000
Hogere vergoeding leerlingvervoer, compensatie € 46.000
Totaal hogere baten €81.000

Overige baten

Begroot 2023 € 242.000
Realisatie 2023 € 271.000
Verschil €29.000 Hogere baten dan begroot
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Hogere detacheringsvergoedingen
Hogere huuropbrengsten, medegebruik
Lagere overige baten

Totaal hogere baten

Personele lasten

Begroot 2023 € 5.219.000
Realisatie 2023 € 5.372.000
Verschil €153.000 Hogere lasten dan begroot

Hogere loonkosten als gevolg van aanpassing CAO / premiestijgingen
Hogere loonkosten door meer inzet fte (1.00 fte)

Hogere dotatie overige personele voorzieningen

Vrijval personele voorziening

Hogere inhuur externen

Hogere kosten arbodienst / verzuimbegeleiding

Hogere reiskosten

Lagere kosten scholing dan begroot en diverse kleine afwijkingen
Hogere uitkeringen

Totaal hogere lasten

Afschrijvingslasten

Begroot 2023 € 310.000
Realisatie 2023 € 301.000
Verschil -€ 9.000 Lagere lasten dan begroot

Lagere afschrijvingslasten Inventaris en apparatuur vanwege lagere investeringen

Totaal lagere lasten

Huisvestingslasten

Begroot 2023 € 306.000
Realisatie 2023 € 331.000
Verschil €25.000 Hogere lasten dan begroot

In 2023 is € 32.910 gedoteerd aan de voorziening groot onderhoud zonder dat hier een

begroting tegenover staat

Lagere kosten klein en groot onderhoud, deels niet uitgevoerd vanwege nieuwbouwplannen

Gemeente
Hogere schoonmaakkosten

Hogere energielasten dan begroot
Hogere overige huisvestingslasten dan begroot

Totaal hogere lasten
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€ 5.000
€26.000
-€2.000
€29.000

€ 144.000
€81.000
€ 19.000

-€ 105.000

€7.000
€ 12.000
€ 14.000
-€9.000

-€ 10.000

€153.000

€9.000
€9.000

€ 33.000

-€110.000

€ 5.000
€ 88.000
€9.000
€25.000



Overige lasten

Begroot 2023 € 918.000
Realisatie 2023 € 1.022.000
Verschil €104.000 Hogere lasten dan begroot

De uitgaven voor leermiddelen / ICT zijn hoger dan begroot
Hogere uitgaven leerlingvervoer en kosten eigen bussen
Hogere uitgaven PR & communicatie

Hogere lasten RvT

Lagere overige lasten

Totaal hogere lasten

Toelichting op de afwijkingen tussen de redlisatie 2022 en realisatie 2023

Rijksbijdragen

Realisatie 2023 € 5.383.000

Realisatie 2022 € 4.924.000

Verschil €459.000 Hogere baten 2023

Vergoeding NPO deels in 2023 (7/12¢e)

Bijzondere bekostiging beloning leraren VSO excl. profiel vervolgonderwijs in 2022
Wegvallen EMB-bekostiging ivm te late aanvraag

Prijsaanpassingen Rijksvergoeding (CAO) + hoger aantal leerlingen

Lagere baten samenwerkingsverbanden 2023

Totaal hogere baten

Overige overheden

Realisatie 2023 € 863.000
Realisatie 2022 € 746.000
Verschil €117.000 Hogere baten 2023

Hogere gemeentelijke vergoedingen leerlingvervoer (compensatie)
Hogere inkomsten Integrale Peutergroep

Hogere bijdragen gymzaal

Totaal hogere baten

Overige baten

Realisatie 2023 € 271.000
Realisatie 2022 € 297.000
Verschil -€26.000 Lagere baten 2023

Lagere detacheringsinkomsten in 2023

Lagere huurvergoedingen / medegebruik 2023
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€27.000
€ 53.000
€ 13.000
€ 13.000
-€2.000
€104.000

-€ 83.000
-€119.000
-€ 197.000

€ 1.064.000
-€ 206.000

€459.000

€ 113.000
€ 3.000
€1.000

€117.000

-€ 18.000
-€ 4.000



Lagere overige baten in 2023

Totaal lagere baten

Personele lasten

Realisatie 2023 € 5.372.000
Realisatie 2022 € 4.631.000
Verschil €741.000 Hogere lasten 2023

Hogere loonkosten 2023 vanwege hogere inzet aantal fte's

Hogere loonkosten 2023 vanwege CAO-aanpassing en premiestijgingen
Lagere dotatie personele voorzieningen 2023

Lagere inhuur externen in 2023

Hogere reiskostenvergoeding in 2023

Hogere arbokosten / verzuimbegeleiding in 2023

Lagere kosten werving in 2023

Lagere overige personeelskosten in 2023

Totaal hogere lasten

Afschrijvingslasten

Realisatie 2023 € 301.000
Realisatie 2022 € 248.000
Verschil €53.000 Hogere lasten 2023

Hogere afschrijvingslasten in 2022 ontstaan door investeringen

Hogere afschrijvingslasten daar in 2023 versnelde afschrijving van investeringen huisvesting

heeft plaatsgevonden
Totaal hogere lasten

Huisvestingslasten

Realisatie 2023 € 331.000
Realisatie 2022 € 195.000
Verschil €136.000 Hogere lasten 2023

Hogere kosten voor onderhoud in 2023

Hogere dotatie voorziening groot onderhoud in 2023
Hogere energielasten in 2023

Hogere overige huisvestingslasten in 2023

Totaal hogere lasten

Overige lasten

Realisatie 2023 € 1.022.000
Realisatie 2022 € 938.000
Verschil €84.000 Hogere lasten 2023

35 Bestuursverslag Mytylschool Roosendaal 2023

-€ 4.000
-€ 26.000

€ 395.000
€ 383.000
-€7.000
-€ 39.000
€ 19.000
€ 13.000
-€ 10.000
-€ 13.000
€741.000

€ 14.000

€ 39.000
€53.000

€ 18.000
€ 33.000
€77.000
€8.000
€136.000



Hogere kosten Leerlingvervoer € 56.000

Lagere uitgaven externe deskundigen -€11.000
Hogere accountantskosten € 14.000
Hogere vitgaven RvT € 17.000
Hogere uvitgaven administratiekantoor € 21.000
Hogere vitgaven leermiddelen € 24.000
Hogere uitgaven PR & communicatie € 10.000
Lagere uitgaven feesten/ jubilea (in 2022) -€ 46.000
Overige kleinere afwijkingen t.0.v. de begroting -€ 1.000
Totaal hogere lasten € 84.000

Toelichting op de meerjarenbegroting 2024-2028

De baten in de meerjarenbegroting zijn gebaseerd op de gepubliceerde bekostiging van ministerie v. OCW
van 27 oktober 2023, welke leidend is geweest voor de rijksbekostiging primair onderwijs voor het kalenderjaar
2024.

De effecten van de loonbijstelling voor 2024 worden pas rond de zomer van 2024 volledig verwerkt in de
definitieve rijksbekostiging voor 2024. Het advies van de PO-Raad om in de meerjarenbegroting alvast
rekening te houden met een prijsbijstelling van 3,93% ten opzichte van de definitieve regeling van 2023 is in
de meerjarenbegroting zo verwerkt.

Verder zijn jaarliks vanaf 2025 in de meerjarenbegroting de rijksbijdragen met 1% opgehoogd.

Baten van het samenwerkingsverband worden jaarlijks met € 10.000 minder opgenomen in de begroting.

Het Onderhandelaarsakkoord Cao PO 2023-2024 van 12 september 2023, met een looptijd tot oktober 2024,
is leidend geweest voor de lonen en salarissen van de begrote FTE.

Het kalenderjaar 2024 is begroot op basis van de bekende contracten. Hierbij is rekening gehouden met de
door de leveranciers aangekondigde prijsverhogingen voor bijvoorbeeld energie.

Meerjaren investeringsplan

2024 2025 2026
Snoezelruimte 17.775
fietsenstalling 10.000
schoolplein 25.000
meubilair leerkrachten 80.000
inrichting directieruimte 3.250
leermiddelen 31.500 9.000 9.000
digiborden 3.500 3.500 3.500
laptops 30.000
overieg ICT 15.000
koffiezetapparaat 3.500
tillift 7.000

226.525  12.500 12.500
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Er is geen sprake van majeure investeringen. Er is voldoende liquiditeit aanwezig om te kunnen blijven

investeren.

De meerjaren exploitatiebegroting leidt tot de prognose van balansontwikkeling voor begroting 2024 t/m
2026. Waarbij voor oomaak van de balansbegroting 2024 de eindbalans over 2022 het vertrekpunt is
geweest, tezamen met een prognose voor exploitatie 2023. Prognose 2023 wijkt € 37.000 gunstig af van

realisatie 2023.

Balans in meerjarig perspectief

Realisatie Realisatie Begroting Begroting Begroting

In € 1.000 2022 2023 2024 2024 2026
ACTIVA
VASTE ACITVA
Immateriéle vaste activa - - - - -
Materiéle vaste activa 1.388 1.209 1.279 1.017 780
Financiéle vaste activa 4 0 4 4 4
Totaal vaste activa 1.392 1.209 1.283 1.021 784
VLOTTENDE ACTIVA
Voorraden - - - - -
Vorderingen 168 301 67 67 67
Kortlopende effecten - - - - -
Liquide middelen 3.591 3.400 2.749 2.510 2.247
Totaal viottende activa 3.759 3.701 2.816 2.577 2.314
TOTAAL ACTIVA 5.151 4.910 4.099 3.598 3.098
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve 3.785 3.406 3.113 2.623 2.167
Bestemmingsreserves 165 237 - - -
Overige reserves en fondsen - - - - -
Totaal eigen vermogen 3.950 3.643 3.113 2.623 2.167
VOORZIENINGEN 475 294 241 223 178
LANGLOPENDE SCHULDEN - - - - -
KORTLOPENDE SCHULDEN 726 973 745 752 753
TOTAAL PASSIVA 5.151 4.910 4.099 3.598 3.098

Toelichting op meerjaren balans ontwikkeling:

v Het saldo van de materiéle vaste activa is gebaseerd op de bestaande activa, het begrote

v
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investeringsplan en de afschrijvingskosten. Er is geen sprake van majeure investeringen.

Het saldo aan vorderingen stijgt in 2023 vanwege een aantal facturen die in december 2023 zijn
opgesteld fen aanzien van ambulante begeleiding aan diverse SWV-en.

De liquide middelen bedragen circa € 3,4 min. eind 2023 en dalen in de toekomst. De daling is
hoofdzakelik veroorzaakt door de negatieve exploitatieresultaten in combinatie met de
investeringen.

Het eigen vermogen is in 2023 gewijzigd enerzijds door de stelselwijziging van de
onderhoudsvoorziening, waarbij vanaf 2023 de componentenmethode (conform wet- en
regelgeving) wordt gehanteerd en het eigen vermogen per 1 januari 2023 positief is aangepast.
Anderzijds daalt het eigen vermogen als gevolg van het negatieve resultaat van 2023.
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v Doordat in 2023, 2024 en 2026 de onderhoudsuitgaven uit het MOP hoger zijn dan de dotaties, daalt
het saldo aan voorziening in de toekomst, gebaseerd op de huidige systematiek. Het laten opstellen
van nieuwe plannen en de wetswijziging zal mogelijk voor de toekomst nog meer wijzigingen
opleveren. Het begrote saldo is voldoende. Doordecentralisatie is niet aan de orde. Daarnaast valt
in 2022 en 2023 een personele voorziening vrij vanwege het uit dienst gaan van de ex-bestuurder.

v In de toekomst zal het eigen vermogen verder dalen door de begrote negatieve

exploitatieresultaten.
v Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht geeft inzicht in de ontwikkeling van het saldo liquide middelen.
Het negatieve exploitatieresultaat 2023 heeft een negatief effect op de kasstroom. Bij opmaak van
de meerjarenbegroting wordt hiervoor vijf jaar vooruitgekeken.

Kasstroomoverzicht 2023 2024 2025 2026
Realisatie Begroting Begroting  Begroting

Saldo Baten en Lasten -509.005 -571.110 -587.245 -553.380
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 301.014 300.440 275.040 248.750

mutaties voorzieningen -86.395 -109.291 -18.394 -44.947

Veranderingen in vlottende middelen:

vorderingen (-/-) -132.969 40.000 o o
schulden 247.190 20.477 6.483 1.258
totaal kasstroom vit bedrijfsoperaties -180.165 -319.484 -324.116 -348.319
Ontvangen interest 110.051 100.000 100.000 100.000
Betaalde interest (-/-) -2.042 -2.500 -2.500 -2.500
108.009 97.500 97.500 97.500
totaal kasstroom uit operationele activiteiten -72.156 -221.984 -226.616 -250.819
Investeringen in MVA (-/-) -122.690 -226.525 -12.500 -12.500
Desinvesteringenin FVA 3.750
kasstroom vit investeringsactiviteiten -118.940 -226.525 -12.500 -12.500
Mutatie liquide middelen -191.096 -448.509 -239.116 -263.319
Beginstand liquide middelen 3.591.091 3.197.541 2.749.032 2.509.916
Mutatie liquide middelen -191.096 -448.509 -239.116 -263.319
Eindstand liquide middelen 3.399.995 2.749.032 2.509.916  2.246.597

Het verschil tussen de eindstand 2023 (= realisatie) en de beginstand 2024 (= begroot) heeft te maken met
het moment van opstellen van de begroting 2024-2028 (najaar 2023) en is dus gebaseerd op een prognose
over 2023 van dat moment.
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3.3. FINANCIELE POSITIE

Kengetallen'?
Realisatie | Realisatie | Begroting | Begroting | Begroting
Kengetal 2022 2023 2024 2025 2026 Signaleringswaarde
Solvabiliteit 2 85.91 80.19 81.82 79.10 75.69 Ondergrens: <0,3

(Eigen vermogen + voorzieningen)

/ Balanstotaal

Weerstandsvermogen 66.05 54.98 45.08 37.46 30.84 Ondergrens: < 0,05
Eigen vermogen / totale baten
(incl. financiéle baten)

Liquiditeit 5.18 3.8 3.78 3.43 3.07 Ondergrens:
Vlottende activa / Kortlopende 1.5 (bij totale baten
schulden onder €3 min),

1.0 (bij totale baten
tussen €3 min en €12
min),

0.75 (bij totale baten
boven €12 min)

Rentabiliteit -0.56 -6.15 -6.96 -7.10 -6.58 Afhankelijk van de
Resultaat / totale baten (incl. financiéle positie
financiéle baten) * 100%

Reservepositie 1.76 1.66 * * * Bovengrenss: >0
(o0.b.v. signaleringswaarde OCW)
(Feitelijk publiek eigen vermogen

-/- Signaleringswaarde publiek

eigen vermogen ) / totale baten

Solvabiliteit: (eigen vermogen + voorzieningen) / balanstotaal * 100%
Weerstandsvermogen: eigen vermogen / totale baten (incl. financiéle baten) * 100%
Liquiditeit: vlottende activa / kortlopende schulden

Rentabiliteit: resultaat / totale baten (incl. financiéle baten) * 100%

Reservepositie: 0.b.v. signaleringswaarde OCW en Inspectie

Reservepositie/ signaleringswaarde Inspectie:

OC&W heeft per 29 juni 2020 de schoolbesturen geinformeerd via een brief over de signaleringswaarde voor
reserves die gehanteerd wordt. De Inspectie van het onderwijs hanteert de signaleringswaarde als
bovengrens van de reservepositie. De Inspectie benadrukt daarbij dat deze signaleringswaarde voor het
eigen vermogen geen norm is, maar een communicatiemiddel en een startpunt voor een gesprek met
(interne) belanghebbenden. De signaleringswaarde wordt door de Inspectie gebruikt in het toezicht op de
doelmatigheid. Het ministerie adviseert om te komen tot een bestedingsplan voor de reserves bij een score
boven de 1,0.

T https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-op-financieel-beheer/risico-indicatoren-en-
signaleringswaarden-financieel-continuiteitstoezicht

2 https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-op-financieel-beheer/toezicht-op-publiek-eigen-
vermogen/rekenhulp-signaleringswaarde

3 https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-op-financieel-beheer/toezicht-op-publiek-eigen-
vermogen/rekenhulp-signaleringswaarde
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Onderstaand de berekening volgens OC&W website realisatie 2023:

(i3] & L . A

Onderwijsinstelling Eigen vermogen Gebouwen Resterende MVA Risicobuffer
School €3.643.561 £€1.428.205 €817.917 €6.627.319
Aanpassen Aanpassen Aanpassen Aanpassen Aanpassen
Berekening
Totaal eigen vermogen 3.643.561
Privaat eigen vermogen 0

Feitelijk eigen vermogen 3.643.561
Normatief eigen vermogen 2.198.107

Mogelijk bovenmatig eigen vermogen € 1.445.454

Ratio eigen vermogen: 1,66

N.B. Aan de berekening zijn geen rechten te ontlenen.

Onderstaand ter referentie de berekening volgens OC&W realisatie 2022:

] & L [ A

Onderwijsinstelling Eigen vermogen Gebouwen Resterende MVA Risicobuffer
School £3.950.112 €1.412.993 £893.782 £6.071.570
Aanpassen Aanpassen Aanpassen Aanpassen Aanpassen
Berekening
Totaal eigen vermogen 3.950.112
Privaat eigen vermogen 0

Feitelijk eigen vermogen 3.950.112
Normatief eigen vermogen 2.243.804

Mogelijk bovenmatig eigen vermogen  €1.706.308

Ratio eigen vermogen: 1,76

N.B. Aan de berekening zijn geen rechten te ontlenen.

Het feitelik vermogen is in 2023 afgenomen, vanwege het negatieve resultaat. De bestemmingsreserve NPO
is eind 2023 gegroeid van € 165.071 naar € 236.823. OC&W geeft aan dat het onwenselik is dat deze extra
gelden in de reserves terecht komen, maar het is onvermijdelik. Ze mogen nog besteed worden t/m juli 2025.

Naast de bovenstaande tabel, zijn er ook andere ratio’s in voorgaande paragrafen beschreven.

Voor Mytylschool Roosendaal is de ontwikkeling van de kengetallen een stuurmechanisme om transparantie
en vergelikbaarheid te vergroten, maar ook om dialoog te voeren over bijvoorbeeld continuiteit en om
aanvullende acties tijdig in gang te zetten.
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Als we kijken naar het negatief gerealiseerde resultaat in 2023 in combinatie met de ontwikkeling in
meerjarenbegroting voor 2024 t/m 2026, dan illustreren de kengetallen van de financiéle positie dat het
vermogen in de foekomst verder wordt afgebouwd. Deze tekorten in de exploitatie zijn financieel gezien
goed behapbaar. Het is niet onverantwoord. De continuiteit is niet in het gevaar. Het normatief bovenmatige
vermogen wordt op een beheersbare manier afgebouwd. Het weerstandsvermogen bedraagt eind 2026
nog steeds 30.84%, bij een ondergrens van 5%. Dit weerspiegelt een gezonde financiéle beleidsvoering
binnen Mytylschool Roosendaal, waarbij rekening is gehouden met risico’s en afbouw van de baten. De
extra NPO-middelen of het gebrek aan onderwijspersoneel maken het soms lastig om gelden in het
desbetreffende jaar te besteden, zowel op personeel als materieel gebied. De filosofie blijft om alle gelden
doelmatig te besteden aan onderwijs en niet om te sparen. Er is sprake van ruim voldoende liquiditeit. Eind
2026 is het kengetal stapsgewijs afgebouwd naar 3.07. Er worden voor de komende jaren geen cash-flow
problemen verwacht.

CvB en directie heeft de intentie om impulsen te blijiven geven aan de onderwijsontwikkeling en daarvoor is
ruimte beschikbaar. Doelstelling is en blijft dat de confinuiteit van de stichting geen gevaar loopt enrisico’s
beheerst blijven. Ratio’s als solvabiliteit en weerstandsvermogen onderstrepen dat.

Eris grip op zaken en ontwikkelingen. Er is sprake van een gezonde financiéle situatie. Uiteraard blijft
waakzaamheid geboden, maar er is geen aanvullende actie noodzakelijk.

“In Control” statement
College van Bestuur slaagt er meer en meer in om grip op de situatie te krijgen en om "“in control” te zijn. Het

veelvuldig en vroegtijdig collectief sturen met de directie op het formatieplan is hier een voorbeeld van, dat
duidelijk zijn vruchten afwerpt. Op incidentele baten wordt alert geanticipeerd.
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4. Verslag intern toezicht

4.1.

Naam

Dhr. H.A. Nijskens
(Voorzitter RvT)

Dhr. A.F. Zopfi
(vicevoorzitter RvT)

Mw. E.M.M.
Diepstraten
(lid RvT)

Mw. J. Kliphuis
(lid RvT)

Dhr. A.L. Maranus
(Lid RvT)

Mw M.G.M. de
Jong (Lid RvT

Samenstelling

Hoofdfunctie

Manager Finance & Control
bij Zuidwest
Radiotherapeutisch Instituut

Manager Veilig Thuis West
Brabant

Hogeschooldocent
lerarenopleiding
basisonderwijs en senior-
onderzoeker bij Fontys
Hogeschool

Directeur-bestuurder
Lunavi/De Provinciale
Kraamzorg

Lid Raad van Bestuur Surplus

Directeur / Bestuurder
Stichting Eilandzorg
Schouwen Duivenland

Nevenfuncties
betaald/onbetaald

Lid RvT Stichting Elevantio
(tevens voorzitter
auditcommissie)

n.v.t.

Vicevoorzitter RvT
Stichting BOOM

-Bestuurslid ICT4Kraam
-Bestuur College
Perinatale Zorg (CPZ)
-Diverse bestuurlijke
posities in Verloskundige
Samenwerkingsver-
banden (VSV) of Integrale
Geboortezorg
organisaties (IGO)

-Lid bestuur Verbeter
Breda

-Lid bestuur stichting West-
West

-Voorzitter ALV codperatie
de Marqg U.A

-Voorzitter RvC
Zorgbureau De Puzzel
-Voorzitter RvC Joki-C
-Voorzitter bestuur
Zeeuwse Zorgschakels
-Lid bestuur Stichting
Anders Werken in de Zorg
-Secretaris bestuur GV
Albatross

SAMENSTELLING INTERN TOEZICHT

Aandachtsgebied en/of
commissies
e Auditfcommissie

e Auditfcommissie

e commissie
onderwijskwaliteit en
veiligheid

Voorzitter Remuneratie-
commissie

e commissie
onderwijskwaliteit en
veiligheid

¢ Remuneratie-commissie

De Raad van Toezicht heeft in 2023 uit vijf (01-01-2023 t/m 31-08-2023) en zes (01-09-2023 — 31-12-2023)
bestaan. Een lid van de Raad van Toezicht wordt voor een periode van vier jaar benoemd en kan eenmaal
voor dezelfde periode worden herbenoemd. Elk lid van de Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het
geheel (totaal van alle besluiten) en moet vanuit overzicht hoofdlijnen van het totale beleid beoordelen om
daardoor bij fe dragen aan evenwichtige oordeelsvorming. Elk lid beschikt daarnaast over de specifieke
deskundigheid die noodzakelijk is voor het vervullen van zijn taak, binnen zijn rol in de Raad. Een lid voert zijn
taak uit zonder last van ruggespraak, vanuit een onafhankelijke en onpartijdige instelling ten opzichte van
alle belangengroepen. Er is sprake van een organieke scheiding van het intern toezicht en de uitvoering van
het dagelijkse bestuur. Wij hanteren hierbij de code Goed Bestuur. De Raad van Toezicht houdt integraal
toezicht op het beleid van het eenhoofdig College van Bestuur, op de algemene gang van zaken en op de
verwezenliking van de grondslag en doelstelling van de Stichting. De scheiding van taken en de werkwijze

van de Raad van Toezicht zijn vastgelegd in statuten.
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De samenstelling van de Raad van Toezicht was tot 31 -08 -2023 :
. Mw. A.G.A van den Nieuwenhof (voorzitter)
e  Dhr. AF. Zopfi (vicevoorzitter)
¢  Mw. EEM.M. Diepstraten (lid)
e Mw. J.Kliphuis (lid)
e Dhr. H. Nijskens (lid)

Op 31-08-2023 is mw. van den Nieuwenhof teruggetreden als voorzitter en lid van de Raad van Toezicht
vanwege het bereiken van de maximale zittingstermijn van twee keer vier jaar. Het voorzitterschap is
overgenomen door dhr. Nijskens. De Raad van Toezicht is in het begin van het jaar 2023, gezamenlik met een
afvaardiging van de Medezeggenschapsraad, de werving van een nieuwe toezichthouder gestart.
Uiteindelijk hebben twee geschikte kandidaten zich aangeboden waardoor de Raad van Toezicht vanaf 01-

09-2023 uit zes personen bestaat.

De samenstelling vanaf 01-09-2023 is als volgt:
e  Dhr. H.A Nijskens (voorzitter)
e  Dhr. AF. Zopfi (vicevoorzitter)
. Mw. E.M.M. Diepstraten (lid)
e Mw. J.Kliphuis (lid)
¢  Mw. M. De Jong (lid)
. Dhr. A. Maranus

De Raad van Toezicht werkt met een rooster van afreden wat begin 2024 opnieuw wordt vastgesteld waarbij
wordt voorkomen dat in de toekomst drie of meer toezichthouders tegelijk af moeten treden vanwege het
bereiken van de maximale zittingstermijn.

De Raad van Toezicht heeft een onderverdeling in drie commissies

Auditcommissie

Dhr. H. Nijskens (voorzitter)

Mw. J. Kliphuis (01-01-2023 t/m 31-08-2023)
Dhr. A.F. Zopfi (01-09-2023 t/m heden)

Kwaliteit

Mw E.M.M. Diepstraten

Dhr. A.F. Zopfi (01-01-2023 t/m 31-8-2023)
Dhr A.Maranus (01-09-2023 t/m heden)

Renumeratiecommissie

Mw. A.G.A van den Nieuwenhof (voorzitter) (01-01-2023 t/m 31-08-2023)
Mw. J. Kliphuis (voorzitter vanaf 01-09-2023)

Mw. M. De Jong (01-09-2023 t/m heden)

De Raad van Toezicht heeft in het voorjaar van 2023 een scholingsmiddag georganiseerd waarin onder
begeleiding van een extern adviseur is gesproken over de invulling van de rol als werkgever van de
bestuurder. Deze scholing is input geweest voor het opzetten van het beoordelingskader van de bestuurder.
In de zomer van 2023 heeft de Raad van Toezicht een uitgebreide interne zelfevaluatie uvitgevoerd. In de
statuten van de Raad van Toezicht staat dat één keer in de vier jaar een evaluatie onder begeleiding van
een extern adviseur wordt uitgevoerd. Deze staat gepland voor 2026.

Vergoeding

De leden van de Raad ontvangen voor hun werkzaamheden een gematigde vergoeding die in
overeenstemming is met de bepalingen van VTOI/NVTK en de Wet Normering Topinkomens. De vergoeding is
in 2023, als gevolg van uitbreiding van de werkzaamheden en complexiteit van de werkzaamheden in 2023
verhoogd. Hiervoor is een benchmark met vergelijkbare scholen uvitgevoerd en is de richtlijn van de
VTOI/NVTK gehanteerd.
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4.2. HOE HET TOEZICHT IS VORMGEGEVEN

Uitvoering van taken, wijze van ondersteuning en advisering bestuur Participatief toezicht

De kerntaak van de Raad van Toezicht is het uitoefenen van toezicht op het besturen door het College van
Bestuur van Mytylschool Roosendaal. De specifieke taken van de Raad van Toezicht zijn verwoord in de
statuten en uitgewerkt in het toezichtskader en toezichtsvisie welke in 2023 door de Raad van Toezicht
opnieuw zijn vastgesteld.

Het toezicht wordt zichtbaar en merkbaar in een aantal opdrachten:

o toezien op het redliseren van de resultaatafspraken uit het strategisch beleidsplan;

o toezien op het borgen van de gezonde financiéle positie van de Stichting;

o toezien op verdere verbetering van kwaliteit van onderwijs;

o foezien op verdere professionalisering van de organisatie;

o toezien op het verder opvolgen van aanbevelingen van de externe accountant;

o foezien op de vertaling van externe ontwikkelingen naar de organisatie;

o het werkgeverschap van de Raad van Toezicht aangaande de bestuurder.

De Raad van Toezicht voert het toezicht uit conform Code Goed Bestuur in het Primair Onderwijs opgesteld
door de PO Raad (19-11-2020). De Mytylschool Roosendaal wijkt niet af van deze code.

Vergaderingen

De Raad vergadert in het algemeen zes keer per jaar met het College van Bestuur. Daarnaast komen de
commissies gemiddeld twee & drie keer per jaar bij elkaar. De vergaderingen worden voorbereid door het
College van Bestuur en met de voorzitter van de Raad van Toezicht afgestemd. Het College informeert de
Raad aan de hand van verschillende voortgangsrapportages. Thema's van bespreking in de bijeenkomsten
van de Raad van Toezicht waren:

- Kwaliteitssysteem Mytylschool Roosendaal

- Statuten RvT / rooster van aftreden.

- Toezichtsvisie en Toezichtskader Raad van Toezicht

- Begroting 2024 en Meerjarenbegroting.

- Het jaarverslag en de jaarrekening 2022.

- Bestuur formatieplan 2023-2024.

- Toezicht op doelmatige besteding van de middelen door middel van de voortgangsrapportages
waarbij het accent ligt op de financiéle paragraaf. De RvT heeft de bestuurder geadviseerd over
de risicoparagraaf.

- De auditcommissie, bestuurder en controller hebben overleg gehad over de afbouw van het eigen
vermogen in relatie tot de nieuwbouw.

- De personele bezetting in relatie tot het eigen vermogen. De RvT checkt of de begrootte
personeelskosten uitgegeven worden.

- Professionalisering van al het personeel is exira begroot, dus confrole op uitgave.

- Onderzoek naar bovenmatige reserves.

- Voortgang nieuwbouw / huisvesting Mytylschool Roosendaal.

- Samenwerking met externe partijen zoals Bravis.

- Functioneringsgesprek directeur-bestuurder; verlofregeling en opvolging.

- Situatie leerling vervoer.

- Vergoeding Vroege Vogels.

- Bezoldiging College van Bestuur en Raad van Toezicht.

Overige contactmomenten

De voorzitter van de Raad voert geregeld informeel overleg met de bestuurder. Ook de overige leden van
de Raad van Toezicht spreken jaarlijks een of meerdere keren met de bestuurder. De Raad van Toezicht is
een klankbord voor de bestuurder.

Overleg Medezeggenschapsraad
De Raad van Toerzicht spreekt twee keer per jaar met de MR. Deze gesprekken vonden in het voorjaar en het
najaar 2023 plaats, naar tevredenheid van zowel de Raad van Toezicht als van de MR.
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Toewijzing accountant
De RvT heeft Van Ree Accountants, als extern registeraccountant aangesteld.

Mytylschool

ROOSENDAAL



Financiéle positie 2023

Ter analyse van de financiéle positie dient de volgende opstelling, welke is gebaseerd op de gegevens uit de balans:

Vergelijkend balansoverzicht

31-12 31-12
2023 2022
x € 1.000 % x € 1.000 %
Activa
Materiéle vaste activa 1.209 24,6% 1.388 26,9%
Financiéle vaste activa - 0,0% 4 0,1%
Vorderingen 301 6,1% 168 3,3%
Liquide middelen 3.400 69,3% 3.591 69,7%
4.910 100,0% 5.151 100,0%
Passiva
Eigen vermogen 3.644 74,2% 3.950 76,7%
Voorzieningen 294 6,0% 475 9,2%
Kortlopende schulden 972 19,8% 726 14,1%
4.910 100,0% 5.151 100,0%
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Resultaat

Het resultaat over 2023 bedraagt € 400.996 negatief tegenover € 33.281 negatief over 2022.
De resultaten over beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Baten
(Rijks)bijdragen ministerie OCW 5.383 5.228 4.924
Overige overheidsbijdragen 863 782 746
Overige baten 271 242 297
Totaal baten 6.517 6.252 5.967
Lasten
Personele lasten 5.372 5.219 4.631
Afschrijvingslasten 301 310 248
Overige lasten 1.353 1.224 1.133
Totaal lasten 7.026 6.753 6.012
Saldo baten en lasten -509 -501 -45
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten en lasten 108 -2 12
Resultaat baten en lasten -401 -503 -33
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Kengetallen

Met de kengetallen kan de financiéle toestand van de stichting worden beoordeeld en gemeten.
De kengetallen geven de toestand op 31 december weer, er is dus sprake van een momentopname.

2023 2022
Liquiditeit 3,80 5,18
(vlottende activa / kortlopende schulden)
Solvabiliteit 1 74,20 76,69
(eigen vermogen (excl. voorzieningen) / totaal passiva * 100%)
Solvabiliteit 2 80,19 85,91
(eigen vermogen (incl. voorzieningen) / totaal passiva * 100%)
Rentabiliteit -6,15 -0,56
(saldo gewonen bedrijfsvoering / totale baten * 100%)
Weerstandsvermogen 67,68 80,22
(eigen vermogen / totale rijksbijdragen * 100%
Personele lasten / totale lasten 76,46 77,03
Materiéle lasten / totale lasten 23,54 22,97
Kapitalisatiefactor 68,19 77,87

(balanstotaal -/- bw geb&terr) / (totaal baten + fin.baten) * 100%
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B1 Grondslagen voor de jaarrekening
Toelichting op de balans en staat van baten en lasten.
1. Algemene toelichting

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. In deze regeling is bepaald dat de
bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (in het bijzonder RJ 660 Onderwijs-
instellingen) van toepassing zijn en met inachtneming van de daarin aangeduide uitzonderingen. Als gevolg van een
overstap naar een tijdsevenredige opbouw van de voorziening per onderhoudscomponent conform de eisen die
RJ212 stelt aan de berekening is in 2023 een stelselwijziging doorgevoerd.De vergelijkende cijfers in de balans zijn
aangepast. Voor de vergelijkende cijfers in de staat van baten en lasten is dit niet gebeurd.

De stelselwijziging heeft het volgende effect:

2023 2022
Eigen vermogen £ £
Per 31 december vorig jaar 3.950.112 3.785.041
Stelselwijziging onderhoudsvoorziening 94 445 -
Per 1 januari 4.044 557 3.785.041
Resultaat boekjaar -400.996 165.071
Per 31 december 3.643.561 3.950.112

2023 2022
Onderhoudsvoorziening £ £
Per 31 december vorig jaar 253.527 253527
Stelselwijziging groot cnderhoud -84 445 -
Per 1 januari 159.082 253 527
Dotatie boekjaar 32910 -
Uitgaven boekjaar 31.698 -
Per 31 december 160.294 253.527

1.1 Activiteiten
Stichting R.K. Mytylschool Roosendaal is het bevoegd gezag en de activiteiten bestaan uit het verzorgen van speciaal
onderwijs in de regio Roosendaal.

1.2 Continuiteit
Het eigen vermogen van Stichting R.K.Mytylschool Roosendaal bedraagt per 31 december 2023 € 3.643.561

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn dan ook gebaseerd
op de veronderstelling van continuiteit van de stichting.

1.3 Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Stichting R.K. Mytylschool Roosendaal is feitelijk gevestigd op Gezellelaan 13, 4707 CC te Roosendaal en is ingeschreven bij
het handelsregister onder nummer 41102659.

1.7 Schattingen
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van jaarrekeningen vormt het bestuur van het bevoegd

gezag zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen
bedragen. Deze schattingen worden herzien in de periode van herziening en toekomstige perioden.
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1.11 Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap, gezamenlijke
zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap
kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire directieleden, andere
sleutelfunctionarissen in het management van Stichting R.K. Mytylschool Roosendaal en nauwe verwanten zijn verbonden
partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en andere informatie
die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

1.12 Toelichting op het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit

de liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele
activiteiten.

2. Algemene grondslagen

2.1 Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijnen van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs (Rjo), de
verslaggevingsvoorschriften en bepalingen zoals weergegeven in Boek 2 titel 9 van het Burgerlijk Wetboek en de Richtlijnen
voor de Jaarverslaggeving (RJ), waaronder Richtlijn 660 Onderwijsinstellingen.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele
waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

2.2 Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van het
voorgaande jaar.

3. Grondslagen voor waardering van activa en passiva

3.2 Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of vervaardigingsprijs
onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur. Op terreinen wordt niet
afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden
verwacht. Voor de vaststelling of voor een materieel vast actief sprake is van een bijzondere waardevermindering wordt
verwezen naar betreffende paragraaf.

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten,
onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere
waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de activa waarop de

subsidies betrekking hebben.
Indien grond gekocht is met opstallen, met de intentie de opstallen te slopen of teniet te laten gaan en vervolgens op de

grond nieuwbouw te realiseren, dan maken de eventuele boekwaarde van de opstallen en de gemaakte sloopkosten deel
uit van de verkrijgingsprijs van de grond.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijtsgebouwen is een voorziening voor groot onderhoud
gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag van het onderhoud en de
periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt. Vanaf 2023 heeft een stelselwijziging
plaatsgevonden, zie 1. Algemene toelichting. De toevoeging aan de voorziening vindt plaats op basis van het geschatte
bedrag per onderhoudscomponent
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3.3 Financiéle vaste activa
De onder de financiéle activa opgenomen overige vorderingen omvatten waarborgsommen en worden initiéel
gewaardeerd tegen reéle waarde.

3.4 Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere
waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het
actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de
realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort.

Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde;
de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een bijzonder-
waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de staat van baten en lasten onder gelijktijdige verlaging van
de boekwaarde van het betreffende actief.

3.6 Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie. Handelsvorderingen

worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst van de vordering is
uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van
de contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten
gunste van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op
de boekwaarde van de vordering.

3.8 Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide
middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

3.9 Eigen vermogen
3.9.1 Algemene reserve

De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag. Deze wordt opgebouwd
uit de resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende baten en lasten. In
geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene reserve gebracht. De algemene reserve wordt
beschouwd als publieke middelen.

3.9.2 Bestemmingsreserve NPO gelden
Sinds 2021 is een bestemmingsreserve (publiek) toegevoegd voor nog te besteden NPO gelden.

3.10 Voorzieningen

3.10.1 Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan,
waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze
is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. Pensioenvoorzieningen worden gewaardeerd op basis van actuariéle
grondslagen. De overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat deze vergoeding
zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief in de balans
opgenomen.
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3.10.2 Pensioenvoorziening

De stichting heeft één pensioenregeling. Dit betreft een Nederlandse regeling welke wordt gefinancierd door afdrachten
aan pensioenuitvoerders, te weten het bedrijfstakpensioenfonds ABP. De pensioenverplichtingen worden gewaardeerd
volgens de 'verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering'. In deze benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder
te betalen premie als last in de staat van baten en lasten verantwoord.

De stichting heeft geen verplichtingen tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van tekorten bij ABP, anders dan
het effect van hogere toekomstige premies. Daarom zijn alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het
boekjaar verantwoord in de jaarrekening.

Per 31 december 2022 heeft dit pensioenfonds een dekkingsgraad van 110,5 %.

3.10.4 Voorziening jubilea

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen gedurende het
dienstverband. Bij de berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden met de blijfkans. Bij het
contant maken is de marktrente van hoogwaardige ondernemingsobligaties ad 1% (2022: 0%) als disconteringsvoet
gehanteerd.

3.10.5 Voorziening groot onderhoud gebouwen

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten gelijkmatig te
verdelen over een aantal boekjaren. De toevoegingen aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag
van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt.

Vanaf 2023 heeft een stelselwijziging plaatsgevonden, zie 1. Algemene toelichting. De toevoeging aan de voorziening vindt
plaats op basis van het geschatte bedrag per onderhoudscomponent

3.10.7 Voorziening langdurig zieken

De voorziening langdurig zieken wordt gevormd voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst
doorbetalen van beloningen aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend of geheel niet in staat zijn
om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid. In deze voorziening zijn tevens begrepen
eventuele ontslagvergoedingen te betalen aan deze personeelsleden. De voorziening langdurig zieken wordt opgenomen
tegen de nominale waarde van de verwachte loondoorbetalingen gedurende het dienstverband.

3.12 Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden na
eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio
of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.
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4. Grondslagen voor bepaling van het resultaat

4.1 Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het verslagjaar toe te rekenen
lasten. De baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop ze betrekking hebben.

De baten worden verantwoord voor zover zij zijn gerealiseerd. De lasten worden verantwoord wanneer zij kunnen

worden voorzien

4.2 Rijksbijdragen

Onder de rijksbijdragen ministerie OCW worden de vergoedingen voor de exploitatie opgenomen verstrekt door het
ministerie OCW. Tevens worden hier de door het samenwerkingsverband ontvangen doorbetalingen van de rijksbijdragen
verantwoord.

De ontvangen (normatieve) rijksbijdragen en de niet geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare doelsubsidies zonder
verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als bate in de staat
van baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteed overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen
verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de voortgang
van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waarvoor nog geen activiteiten zijn verricht per balansdatum
worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van baten en lasten
verantwoord in het jaar waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede middelen worden verantwoord onder de
overlopende passiva zolang de bestedingstermijn niet is verlopen. Niet bestede middelen worden verantwoord onder de
kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is verlopen op balansdatum.

4.3 Overige overheidsbijdragen

Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen verstrekt door de gemeente, provincie of
andere overheidsinstellingen. De overige overheidsbijdragen worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze
betrekking hebben.

4.4. Overige baten
Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het ministerie OCW, gemeenten,

provincies of andere overheidsinstellingen. De overige baten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze
betrekking hebben.

4.5 Personeelsbeloningen
4.5.1 Periodiek betaalbare beloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten en lasten

voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.

4.5.2 Pensioenen

Stichting R.K. Mytylschool Roosendaal heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De
over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. Mutaties in de pensioenvoorziening worden ook in
de staat van baten en lasten verwerkt. Zie ook de grondslagen voor waardering van activa en passiva, bij
pensioenvoorziening.
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4.6 Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige afschrijvingen
aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

4.7 Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de

desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde
transactiekosten op de ontvangen leningen.

5.1.2 Rente- en kasstroomrisico

Stichting R.K. Mytylschool Roosendaal loopt renterisico over de rentedragende vorderingen (met name onder liquide
middelen) en rentedragende kortlopende schulden (waaronder schulden aan kredietinstellingen).
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B2 Balans per 31 december 2023

Activa

Vaste Activa

Materiéle vaste activa
Gebouwen en terreinen
Inventaris en apparatuur
Vervoermiddelen
Leermiddelen

Financiéle vaste activa
Waarborgsom

Vlottende activa

Vorderingen

Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen
Kas (vast voorschot)

Tegoeden op bankrekeningen

TOTAAL ACTIVA

2023 2022
€ € € €
391.297 493.756
573.115 634.129
166.700 186.984
78.102 72.669
1.209.214 1.387.538
- 3.750
- 3.750
301.275 168.306
301.275 168.306
190 434
3.399.805 3.590.657
3.399.995 3.591.091
4.910.485 5.150.686
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Passiva

Eigen vermogen
Algemene reserve
Bestemmingreserves

Voorzieningen
Onderhoudsvoorziening
Personele voorzieningen

Kortlopende schulden

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen

Overige kortlopende schulden

Overige overlopende passiva

TOTAAL PASSIVA

2023 2022
€ € € €
3.406.738 3.785.041
236.823 165.071
3.643.561 3.950.112
160.294 253.527
133.677 221.284
293.971 474.811
215.326 213.927
258.849 220.343
68.243 61.329
93.049 19.543
337.486 210.621
972.953 725.763
4.910.485 5.150.686
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B3 Staat van Baten en Lasten 2023

Baten

(Rijks)bijdragen ministerie OCW
Overige overheidsbijdragen
Overige baten

Totaal baten

Lasten

Personele lasten
Afschrijvingslasten
Huisvestingslasten

Overige lasten
Leermiddelen

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Financiéle baten
Financiéle lasten

Totaal financiéle baten en lasten

Resultaat baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
€ € €
5.383.490 5.228.240 4.923.808
863.199 781.905 746.574
270.579 241.615 296.576
6.517.268 6.251.760 5.966.958
5.372.061 5.218.890 4.631.022
301.014 310.585 247.520
331.152 306.000 195.212
898.375 821.150 836.248
123.671 96.500 101.791
7.026.273 6.753.125 6.011.793
-509.005 -501.365 -44.835
110.051 - 13.132
2.042 2.000 1.578
108.009 -2.000 11.554
-400.996 -503.365 -33.281
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B4 Kasstroomoverzicht 2023

2023 2022
€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten -509.005 -44.835
Aanpassingen voor:
Afschrijvingslasten 301.014 247.520
Mutaties voorzieningen -86.395 -86.926

214.619 160.594
Verandering in vlottende middelen
- Vorderingen -132.969 173.408
- Kortlopende schulden 247.190 89.805

114.221 263.213
Kasstroom uit bedrijfsoperaties -180.165 378.972
Ontvangen interest 110.051 13.132
Betaalde interest -2.042 -1.578

108.009 11.554
Kasstroom uit operationele activiteiten -72.156 390.526
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa -122.690 -250.882
Investeringen financiéle vaste activa - -
Desinvesteringen financiéle vaste activa 3.750 -
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -118.940 -250.882
Mutatie liquide middelen -191.096 139.644
Beginstand liquide middelen 3.591.091 3.451.447
Mutatie liquide middelen -191.096 139.644
Eindstand liquide middelen 3.399.995 3.591.091
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B5 Toelichting op de onderscheiden posten van de balans per 31 december 2023

Activa

Vaste activa

1.2 Materiéle vaste activa

Gebouwen en terreinen
Inventaris en apparatuur
Vervoermiddelen

Overige materiéle vaste activa

Boekwaarde
31-12-2022

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Mutaties 2023

Investeringen

Afschrijvingen
Desinvesteringen
Afschrijvingen desinvesteringen

Boekwaarde
31-12-2023

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

31-12 31-12
2023 2022
€
391.297 493.756
573.115 634.129
166.700 186.984
78.102 72.669
1.209.214 1.387.538
Gebouwen en Inventaris Overige materiéle
terreinen en apparatuur Vervoermiddelen vaste activa Totaal
€ € € €

1.412.993 1.075.562 220.645 84.828 2.794.028
-919.237 -441.433 -33.661 -12.159 -1.406.490
493.756 634.129 186.984 72.669 1.387.538
15.212 90.251 - 17.227 122.690
-117.671 -151.265 -20.284 -11.794 -301.014
-102.459 -61.014 -20.284 5.433 -178.324
1.428.205 1.165.813 220.645 102.055 2.916.718
-1.036.908 -592.698 -53.945 -23.953 -1.707.504
391.297 573.115 166.700 78.102 1.209.214

De grond wordt beheer door de Stichting R.K. Mytylschool Roosendaal.

Afschrijvingstermijnen:
Gebouwen en terreinen

Inventaris en apparatuur
Vervoermiddelen
Overige mat.vaste activa

1.3 Financiéle vaste activa

Waarborgsom

Omschrijving

Waarborgsom

In verband met de geplande nieuwbouw in 2029 wordt m.i.v.

tot maximaal 2028.
3-5-15 jaar

10 jaar

8-10 jaar

1-1-2023 versneld afgeschreven

31-12 31-12
2023 2022
€
- 3.750
Boekwaarde Mutaties Boekwaarde
1-1-2023 2023 31-12-2023
3.750 - -3.750 -
3.750 - -3.750 -
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Viottende activa

1.5 Vorderingen

Overige vorderingen
Samenwerkingsverbanden
Gemeente

Personeel

Totaal overige vorderingen
Overige overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten
Nog te ontvangen

Overige vorderingen

Totaal overlopende activa

Totaal vorderingen

1.7 Liquide middelen

Kas (vast voorschot)
Tegoeden op bankrekeningen
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31-12 31-12
2023 2022
€ €

- 2.239
19.209 6.861
- 4.821
19.209 13.921
14.387 32.497
40.981 35.327
226.698 86.561
282.066 154.385
301.275 168.306
190 434
3.399.805 3.590.657
3.399.995 3.591.091




Passiva

Tot en met 2022 is de voorziening groot onderhoud verwerkt via de egalisatiemethode en is gebruikgemaakt van de overgangsregeling
van de RJO. In 2023 is overgestapt naar een tijdsevenredige opbouw van de voorziening per onderhoudscomponent conform de eisen die
RJ212 stelt aan de berekening. Dit betekent dat een herrrekening heeft plaatsgevonden van de voorziening en van het eigen vermogen aan
het eind van het voorgaande boekjaar op basis van de gewijzigde grondslagen. Het verschil tussen de waardering van de onderhouds-
voorziening volgens de nieuwe berekening cf. RJ212 en de waardering volgens de oude berekening van € 94.445 is in één keer per

1 januari 2023 in het eigen vermogen verwerkt (RJ 140.208).

De stelselwijziging heeft het volgende effect:

2023 2022
Eigen vermogen € €
Per 31 december vorig jaar 3.950.112 3.785.041
Stelselwijziging onderhoudsvoorziening 94.445 -
Per 1 januari 4.044.557 3.785.041
Resultaat boekjaar -400.996 165.071
Per 31 december 3.643.561 3.950.112
31-12 01-01
2023 2023
2.1 Eigen vermogen € €
Algemene reserve 3.406.738 3.879.486
Bestemmingsreserves 236.823 165.071
3.643.561 4.044.557
Saldo Resultaat Saldo
1-1-2023 2023 31-12-2023
€ € €
Algemene reserve 3.879.486 -472.748 3.406.738
Bestemmingsreserves publiek
Bestemmingsreserve NPO gelden 165.071 71.752 236.823
Totaal bestemmingsreserves 165.071 71.752 236.823
Totaal eigen vermogen 4.044.557 -400.996 3.643.561

2.2 Voorzieningen

Tot en met 2022 is de voorziening groot onderhoud verwerkt via de egalisatiemethode en is gebruikgemaakt van de overgangsregeling
van de RJO. In 2023 is overgestapt naar een tijdsevenredige opbouw van de voorziening per onderhoudscomponent conform de eisen die
RJ212 stelt aan de berekening. Dit betekent dat een herrekening heeft plaatsgevonden van de voorziening en van het eigen vermogen aan
het eind van het voorgaande boekjaar op basis van de gewijzigde grondslagen. Het verschil tussen de waardering van de onderhouds-
voorziening volgens de nieuwe berekening cf. RJ212 en de waardering volgens de oude berekening van € 94.445 is in één keer per

1 januari 2023 in het eigen vermogen verwerkt (RJ 140.208).

De stelselwijziging heeft het volgende effect:

2023 2022

Onderhoudsvoorziening € €

Per 31 december vorig jaar 253.527 253.527
Stelselwijziging groot onderhoud -94.445 -
Per 1 januari 159.082 253.527
Dotatie boekjaar 32.910 -
Uitgaven boekjaar 31.698 -
Per 31 december 160.294 253.527
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Onderhoudsvoorziening

Personele voorzieningen

Onderhoudsvoorziening

Overige voorzieningen
Voorziening jubilea
Voorziening langdurig zieken
Overige personele voorziening

Totaal voorzieningen

31-12 01-01
2023 2023
€ €
160.294 159.082
160.294 159.082
31-12 31-12
2023 2022
€ €
133.677 221.284
133.677 221.284
Saldo Saldo Dotatie/vrijval Onttrekking Saldo
31-12-2022 1-1-2023 2023 2023 31-12-2023
€ € € € €
- 159.082 32.910 -31.698 160.294
65.784 - 3.544 -5.051 64.277
- - 18.400 - 18.400
155.500 - - -104.500 51.000
221.284 159.082 54.854 -141.249 293.971

In verband met de geplande nieuwbouw in 2029 is de hoogte van de onderhoudsvoorziening bepaald rekening houdend met 2028 als stopjaar.

De voorziening jubilea wordt bij opmaak van de begroting voorafgaand aan het kalenderjaar beoordeeld en berekend op basis van de op

balansdatum bestaande aanspraken voor de komende tien jaren. Gebaseerd op:

- Leeftijd per medewerker
- Gehele personeelsbestand

- Jaren dienstverband per medewerker

- Omvang dienstbetrekking

- Jubileum bij 25-jarige diensttijd 50% gratificatie, bij 40-jarige diensttijd 100%
- Gratificatie berekend op individuele salarisgegevens rekening houdend met verwachte gemiddelde salarisstijging op lange termijn en een

verdisconteringsvoet.

- Berekening tegen contante waarde
- Rekening houdend met een blijfkans.

Overige personele voorziening: betreft toekomstige personele verplichtingen.

Onderverdeling voorzieningen

Onderhoudsvoorziening

Personele voorzieningen
Voorziening jubilea
Voorziening langdurig zieken
Overige personele voorziening

Totaal voorzieningen

Kortlopend deel Middenlang deel Langlopend
<1 jaar 1-5jaar deel > 5 jaar Totaal

€ € € €
93.350 66.944 - 160.294
10.606 26.342 27.329 64.277
17.676 724 - 18.400
51.000 - - 51.000

172.632 94.010 27.329 293.971
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2.4 Kortlopende schulden

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen

Overige kortlopende schulden

Overlopende passiva

Specificatie overige kortlopende schulden

Vooruitontvangen
Afrekening bijdrage vervoer gemeentes
Netto salaris

Specificatie overlopende passiva

Vakantiegeld reservering
Bindingstoelage reservering
Crediteuren transitoria
Overige overlopende passiva
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31-12 31-12
2023 2022
€ €
215.326 213.927
258.849 220.343
68.243 61.329
93.049 19.543
337.486 210.621
972.953 725.763
9.312 -
79.005 18.757
4.732 786
93.049 19.543
182.710 159.069
13.308 10.502
- 5.924
141.468 35.126
337.486 210.621




Model G: verantwoording subsidies OCW
Bestuur: 75778 Brinnr: 028z

GL1. Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd,
kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt

De activiteiten zijn ultimo
verslagjaar conform de
Toewijzing subsidiebeschikking geheel
Omschrijving Kenmerk Datum uitgevoerd en afgerond

n.v.t.

G2.A. Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, aflopend per ultimo verslagjaar

Totale
subsidiabele
Ontvangen kosten t/m vorig  Saldo per 1 Subsidiabele
Omschrijving Toewijzing Bedrag van t/m vorig verslagjaar januari Ontvangen in kosten in Te verrekenen per 31
Kenmerk Datum de toewijzing verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar december verslagjaar
nvt. L
totaal € - € - € - € - € - € - € -
G2.B Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, doorlopend tot in een volgend verslagjaar
Totale
subsidiabele
Ontvangen kosten t/m vorig  Saldo per 1 Subsidiabele
Omschrijving Toewijzing Bedrag van t/m vorig verslagjaar januari Ontvangen in kosten in Te verrekenen per 31
Kenmerk Datum de toewijzing verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar december verslagjaar
nvt. L
totaal € - € - € - € - € - € - € -
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Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben geen relevante gebeurtenissen na balansdatum plaatsgevonden.
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B6 Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Het bestuur heeft de volgende niet uit de balans blijkende rechten:

Periode Bedrag per maand

1 Ziekenhuis Bravis verhuurovereenkomst 1-1-2005 tm 1-8-2024 3.484
2 Jeugdzorg 01-07-2023 voor onbepaalde tijd 10.098
3 SWV PO 3001 Ambulant begeleiders 1-8-2021 tm 1-8-2025 3.249

Het bestuur heeft de volgende niet uit de balans blijkende verplichtingen:

Periode Bedrag per maand

Ziekenhuis Bravis dienstverlening 1-1-2005 tm 1-8-2024 8.801
Konica Minolta P16438-004 1-10-2018 tm 30-9-2024 727
Hofkens schoonmaak 1-1-2023 tm 01-01-2027 5.414
Taxi Goverde (Raamovereenkomst) 1-8-2022 tm 31-7-2024 31.750
ONS Onderwijsbureau 1-1-2024 tm 31-12-2024 5.845

Per 1 januari 2023 is de bekostiging van het primair onderwijs na wetswijziging vereenvoudigd.
Daarmee is de bekostigingssystematiek gewijzigd.

Bij de overgang van de oude naar de nieuwe bekostigingssystematiek zijn schoolbesturen door de
regelgeving en besluitvorming van de minister met een groot materieel probleem geconfronteerd.
Waar de schoolbesturen in een (school)jaar normaal gesproken 100% aan bekostiging ontvangen, is
dat in de overgang naar de nieuwe bekostigingssystematiek circa 93% voor het schooljaar 2022/2023.
Schoolbesturen in de PO-sector werden daardoor in de periode augustus tot en met december 2022
door de minister met circa 7% gekort op hun bekostiging. Dit komt voor ons schoolbestuur neer op ca.
€ 282.000. Voorzichtigheidshalve is dit bedrag niet als vordering op de balans per 31 december 2023
opgenomen.

Vandaar dat ons schoolbestuur samen met circa 230 schoolbesturen, juridisch begeleid door
advocatenkantoor Stibbe en gecoordineerd vanuit de PO-Raad, gezamenlijk bezwaar hebben gemaakt
tegen de beschikkingen voor de laatste vijf maanden van 2022. Dit bezwaar is op 30 november 2022
door de minister ongegrond verklaard. De financiéle belangen en de relevante juridische vragen n.a.v. de
beslissing op bezwaar van de minister zijn het volgens ons waard om de kwestie aan een onafhankelijke
partij, zijnde de bestuursrechter, voor te leggen. Daarom hebben wij besloten om gezamenlijk met 221
schoolbesturen een beroep bij de rechtbank Midden-Nederland in te stellen tegen de beslissing op
bezwaar van de minister. Op het moment van dit schrijven loopt deze beroepsprocedure nog. Een
uitspraak wordt verwacht in de eerste helft van 2024.
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Bedrag per jaar
41.803
121.170
38.983

Bedrag per jaar
105.615
8.724

64.968
380.994
70.140



B7 Toelichting op de onderscheiden posten van de staat van baten en lasten 2023

Baten

3.1 (Rijks)bijdragen Ministerie OCW

Rijksbijdragen lumpsum
Rijksbijdragen reguliere bekostiging
Rijksbijdragen MI

Rijksbijdragen P&A-beleid
Rijksbijdragen leerlingen met EMB
Rijksbijdragen NPO gelden
Rijksbijdragen overig
Doorbetalingen rijksbijdragen SWV

Totaal (Rijks)bijdragen ministerie OCW

3.2 Overige overheidsbijdragen
Gemeentelijke bijdragen

Totaal overige overheidsbijdragen

3.5 Overige baten

Verhuur onroerende zaken
Detachering personeel
Ouderbijdragen

Overige

Totaal overige baten

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
€ € €
- - 3.498.065
5.132.059 4.926.570 -
- - 388.236
- - 183.610
- 196.000 196.464
92.045 92.045 174.398
14.304 13.625 131.874
145.082 - 351.161
5.383.490 5.228.240 4.923.808
863.199 781.905 746.574
863.199 781.905 746.574
68.493 42.360 72.665
197.777 192.500 215.377
80 3.755 2.660
4.229 3.000 5.874
270.579 241.615 296.576
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Lasten

4.1 Personele lasten

Lonen en salarissen

Inhuur derden

Dotatie/vrijval personele voorzieningen
Nascholing

Reis- en verblijfskosten

Kantinekosten

Representatiekosten personeel
Arbodienst

Overige

Uitkeringen Vervangingsfonds (-/-)
Overige uitkeringen (-/-)

Totaal personele lasten

Specificatie Lonen en salarissen

Salariskosten

Sociale lasten

Premies Participatiefonds
Premies Vervangingsfonds
Pensioenlasten

Aantal fte's

op
oop
DIR

4.2 Afschrijvingslasten

Gebouwen

Inventaris en apparatuur
Vervoermiddelen

Overige materiéle vaste activa

Totaal afschrijvingslasten

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
€ € €
5.069.117 4.843.790 4.291.584
176.516 170.000 215.892
-82.556 3.000 -75.554
73.757 75.000 74.009
71.605 52.500 64.188
22.671 17.000 19.143
22.614 27.500 24.678
39.621 27.500 27.118
6.215 20.100 19.369
5.399.560 5.236.390 4.660.427
-27.499 -17.500 -29.405
5.372.061 5.218.890 4.631.022
3.865.497 4.843.790 3.279.697
550.955 - 469.951
84.521 - 43.031
- - 1.513
568.144 - 497.392
5.069.117 4.843.790 4.291.584
FTE's 2023 FTE's 2022
27,150 25,104
32,012 28,781
3,088 3,515
62,250 57,400
Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
€ € €
117.671 119.820 77.823
151.265 158.850 139.955
20.284 20.890 20.154
11.794 11.025 9.588
301.014 310.585 247.520
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4.3 Huisvestingslasten

Onderhoud

Energie en water

Schoonmaakkosten

Heffingen

Onderhoudsvoorziening dotatie / vrijval (-/-)
Overige huisvestingslasten

Totaal huisvestingslasten

4.4 Overige lasten

Administratie en beheer
Accountantskosten
Bestuurs-/management ondersteuning
Kosten bovenschools/bestuur

Kosten PR

Telefoon- en portokosten e.d.
Kantoorbenodigdheden / reprokosten
Contributies/documentatie
Verzekeringen

Culturele vorming
Representatiekosten
Leerlingenvervoer / kosten eigen vervoermiddelen
Overige instellingslasten

Totaal overige instellingslasten

Accountantshonoraria
Controle van de jaarrekening boekjaar

Controle van de jaarrekening voorgaand boekjaar (restant)
Overige accountantskosten

4.4 Leermiddelen

Leer- en hulpmiddelen
Inventaris en apparatuur

Totaal leermiddelen

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
€ € €

40.353 150.000 22.238
148.290 60.500 70.793
86.858 81.500 84.493
9.029 8.000 9.161
32.910 - -
13.712 6.000 8.527
331.152 306.000 195.212
91.136 100.000 70.235
23.599 7.000 9.784
29.598 25.000 40.861
23.430 10.000 6.000
29.060 16.000 19.458
6.195 10.050 6.191
14.458 13.000 14.014
8.576 8.500 6.628
3.158 3.750 3.133
13.153 7.000 9.265
5.431 10.000 9.815
623.585 570.195 567.413
26.996 40.655 73.451
898.375 821.150 836.248
19.326 7.000 9.784

4.132 - -

141 - -
23.599 7.000 9.784
114.579 92.000 94.351
9.092 4.500 7.440
123.671 96.500 101.791
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5. Financiéle baten en lasten

Financiéle baten
Rentebaten
Financiéle lasten
Rentelasten

Totaal financiéle baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
€ € €
110.051 - 13.132
2.042 2.000 1.578
108.009 -2.000 11.554
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WNT-verantwoording 2023 Stichting R.K. Mytylschool Roosendaal.

De WNT is van toepassing op Stichting R.K. Mytylschool Roosendaal.

Het voor Stichting R.K. Mytylschool Roosendaal lijke bezoldigii i is in 2023 € 159.000.

Het totaal aantal complexiteitspunten voor de Stichting R.K. Mytylschool Roosendaal is 7.
(zie onderstaand de berekening)

1. Bezoldiging topfunctionarissen
1a. Leidinggevende topfunctionarissen, gewezen topfunctionarissen met die rekking en

topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.

Gegevens 2023

Voorzitter College van  Voorzitter College van

Functiegegevens Bestuur Bestuur
Aanvang en einde functievervulling in 2023 01/01-31/03 01/01-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,00 1,00
Dienstbetrekking ja ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €33.677 €103.794
Beloningen betaalbaar op termijn €5.655 €16.638
Bezoldiging 2023 €39.332 €120.432
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 39.205 € 159.000
Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t N.v.t
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t N.v.t
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t N.v.t
Gegevens 2022

Voorzitter College van  Voorzitter College van

Functiegegevens Bestuur Bestuur

Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01-31/12 01/01-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,00 1,00
Dienstbetrekking ja ja
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €120.855 €82.598
Beloningen betaalbaar op termijn €22.145 €15.391
Bezoldiging 2022 € 143.000 €97.989
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 143.000 €129.131

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2023

Functiegegevens Voorzitter RvT
Aanvang en einde functievervulling in 2023 01/09-31/12
Bezoldiging

Totale bezoldiging €1.733
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €7.972
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t

Voorzitter RvT
01/01-01/09
€3.467
€15.944

N.v.t

N.v.t
N.v.t

Vorig jaar sprake was van een lagere bezoldiging waardoor deze personen toen in model 1d waren opgenomen.

Gegevens 2022

Functiegegevens Voorzitter RvT
Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01-31/12
Bezoldiging

Totale bezoldiging €2.000
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €21.450

1d. Topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.800 of minder
Niet van toepassing.

Lid RvT
01/09-31/12

€1.333

€5.315

N.v.t
N.v.t

Lid RvT
01/01-31/08
€2.667
€10.585
N.v.t

N.v.t
N.v.t

Lid RvT
01/01-31/12
€4.000
€15.900
N.v.t

N.v.t
N.v.t

Lid RvT
01/01-31/12
€4.000
€15.900
N.v.t

N.v.t
N.v.t

Lid RvT
01/01-31/12
€4.000
€15.900
N.v.t

N.v.t
N.v.t

Lid RvT
01/09-31/12

€1.333

€5.315

N.v.t
N.v.t



issen

2. Uitkeringen wegens beéi aan

Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking inclusief
degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.

Gegevens 2023
Functiegegevens

Functie(s) bij beéindiging dienstverband
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)
Jaar waarin dienstverband is beéindigd
Uitkering wegens k liging van het di

Overeengekomen uitkeringen wegens beéindiging dienstverband
Individueel toepasselijk maximum

Totaal uitkeringen wegens beéindiging dienstverband
Waarvan betaald in 2023

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de

overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Complexiteitspunten gemiddelde totale baten

Complexiteitspunten gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten
Complexiteitspunten gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren

Totaal aantal complexiteitspunten
Bezoldigingsklasse
Bezoldigingsmaximum

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Voorzitter College van

Bestuur
1,00
2023
€75.000
€75.000
€75.000
€75.000
N.v.t
N.v.t
N.v.t

nu‘w»—\p

159.000

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking
die in 2023 een bezoldiging boven het individueel toepasselijk drempelbedrag hebben ontvangen.
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(Voorstel) bestemming resultaat baten en lasten

De verdeling van het exploitatiesaldo over 2023 is vooruitlopend op de goedkeuring door het bestuur
al in deze jaarrekening verwerkt.

Overeenkomstig de wettelijke bepalingen is het negatieve resultaat ad. € 400.996 over 2023 als volgt verdeeld:

€
Algemene reserve -472.748
Bestemmingsreserve NPO gelden 71.752

-400.996
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E Overzicht verbonden partijen
Verbonden partij, minderheidsdeelneming

Statutaire naam

Juridische Statutaire
vorm zetel

Code
activiteiten *

Stichting Passendonderwijs Brabantse Wal PO

Stichting Samenwerkingsverband Roosendaal-Moerdijk

Stichting RSV Breda

Stichting Passendonderwijs Brabantse Wal VO

Stichting Samenwerkingsverband VO Roosendaal e.o.

Stichting Samenwerkingsverband PO Langstraat Heusden Altena Stichting Kind op 1
Stichting Kind op 1

Reformatorisch Samenwerkingsverband PO

* Code activiteiten:
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Stichting Bergen op Zoom
Stichting Roosendaal
Stichting Oosterhout
Stichting Bergen op Zoom
Stichting Roosendaal
Stichting Kaatsheuvel
Stichting Goes

Stichting Ridderkerk

1. contractonderwijs
2. contractonderzoek
3. onroerende zaken
4. overige

B TR ST T



VAN REE " ACCOUNTANTS

registeraccountants en belastingadviseurs

Nieuwland Parc 301-302

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant S
2952 DD Alblasserdam

Aan: de raad van toezicht van Stichting R.K. Mytylschool Roosendaal T (078) 303 30 34
drechtsteden@vanreeacc.nl
www.vanreeacc.nl

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023 el iy

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting R.K. Mytylschool Roosendaal te
Roosendaal gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

= geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van 3.643.561 op 31 december
2023 en van het resultaat over 2023 in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs;

= zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2023 in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet-
en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1.
‘Referentiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2023;
2. de staat van baten en lasten over 2023; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting R.K. Mytylschool Roosendaal zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten
(ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland.
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
(VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2023 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben
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countants en Eelastngacvisouwrs

gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als
leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in
dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze
controleverklaring daarbij. Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van
mening dat de andere informatie:
= met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
= alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs
en op grond van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘'Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de
andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij
de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder
het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de
jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het
bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in paragraaf  2.3.1 ‘Referentiekader’ van het
Onderwijscontroleprotocol OCW 2023. In dit kader is het bestuur tevens
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en
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regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling
in staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de
onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beé&indigen of als beéindiging het
enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces
van financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen
voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten
en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder
andere uit:
» hetidentificeren en inschatten van de risico’s
= dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg
van fouten of fraude,
* van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede
de balansmutaties, die van materieel belang zijn,
= het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat
een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
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opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

= het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in
de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een
oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling;

»= hetevalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren
van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

* het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de
verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijffel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op
de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;

»= het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en
de daarin opgenomen toelichtingen; en

= hetevalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde
baten en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde
aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne
beheersing.

Alblasserdam, 10 juni 2024
Van Ree Accountants
Digitaal ondertekend met Hix door
drs. L.M_W. van der Vliet RA
op 25-06-2024 23:30
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drs. L.M.W. van der Vliet RA



Ondertekening van de jaarrekening

Bestuurder

Voorzitter RvT

Lid RvT

Lid RvT

Roosendaal,
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D1 Gegevens rechtspersoon per 31-12-2023

* Bestuursnummer 75778

* Naam en adres van de instelling Stichting R.K. Mytylschool
Gezellelaan 13
4707 CC Roosendaal

* Telefoonnummer 0165-558200
* E-mailadres info@mytylschoolroosendaal.nl
* Internetsite www.mytylschoolroosendaal.nl
Kamer van Koophandel 41102659
* Contactpersoon jaarverslag Stichting ONS Onderwijsbureau, dhr E.V. Cools
* Telefoonnummer contactpersoon 088-8504771
* E-mailadres contactpersoon e.cools@onsonderwijsbureau.nl
* Administratiekantoor ONS Onderwijsbureau
AK-nummer 401
* Brin-nummer + NAW gegevens school 025z

Stichting R.K. Mytylschool
Gezellelaan 13
4707 CC Roosendaal

Datum samenstellen jaarrekening 29-3-2023
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